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MORS.DK

Projektet er stgttet af P8 Forkant, der er en 3 drig kampagne i partner-
skab mellem Realdania, KL og Erhvervsministeriet v. Erhvervsstyrelsen.



FORORD

Som en perle i Limfjorden ligger det skgnne Mors,
hvor det skal vaere attraktivt at bo, leve, geeste
og arbejde. En vision som kommunen, i takt med
at der bliver faerre unge, flere zeldre og sveerere
at tiltraekke nye arbejdspladser til kommunen,
dedikeret arbejder for at finde innovative lgs-
ninger pé’l, 0g en opgave Morsg Kommune tager
meget serigst.

Derfor er det en stor glaede, at Morsg Kommune
kan praesentere resultaterne af projektet Mors pa
forkant i denne rapport, en strategi der har det
lange lys pa, og peger frem mod 2030.

Projektet blev formuleret efter gennemfgrelsen
af Serviceplan 2020. Fokus har veeret, at der skal
skabes vaekst og udvikling ved at bygge videre
pa nogle af de potentialer, vi allerede kender,
men ogsa fa hjzelp fra borgere, virksomheder og
videnspersoner, der kan pege pd nye sammen-
haenge og synergier, der kan danne grundlag for
fremtiden pa Mors.

Derfor vil jeg gerne sige tak til alle dem, der har
deltaget og bidraget med viden, interesse og
udsyn.

Morsg Kommune gnsker med projektet at veere
pa forkant med udviklingen, og vaere rustet til at
traeffe beslutninger pa et oplyst grundlag. Mors
pa forkant er en overordnet analyse, der tager fat
i 4 centrale temaer for den fremtidige udvikling;
Livet p& Mors, Frivillighed og samskabelse, Turis-
mepotentiaer og erhvervsveerdikaeder. Temaerne
indeholder en raekke anbefalinger som skal imple-
menteres fra 2017 og frem.

Med dette projekt holder vi for alvor fast i vores
slogan “sammen er vi bedst” - for det er om no-
get konklusionen, at det kraever samarbejde og
en fzelles indsats at holde Mors pa forkant.

God leeselyst!

Borgmester
Hans Ejner Bertelsen
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MORS I TAL

Indbyggere: 20.816 (2016) fordelt pd 10.519
mand og 10.297 kvinder

Areal: 363,3 km?

Kystlinje: 151 km

Beboere i hovedbyen Nykgbing Mors: 9.012
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FAKTA OM MORS

Dialekt: Morsingbomal

Udvalgte begivenheder: Skaldyrsfestival, Kultur-
mgdet og sommerkoncerter

Universitet: DTU Aqua er beliggende i Nykgbing
Mors



MORS PA FORKANT

Formalet med Mors pa forkant er at konkretisere
styrkepositioner, der kan danne grundlag for en
mere strategisk prioritering, der understgtter
sarlige veekst- og udviklingspotentialer.

Mors pa forkant er en del af den landsdaekkende
kampagne "P& Forkant”, der er initieret af Er-
hvervsstyrelsen, Realdania og Kommunernes
Landsforening(KL). Kampagnen har til formal at
understgtte det strategiske udviklingsarbejde i
kommuner, der oplever befolkningsmaessig til-
bagegang. Projektet skal b&de omfatte et lokalt
strategiprojekt i Morsg Kommune og skabe ind-
hold til en fzelles erfaringsopsamling pa tveers af
de deltagende kommuner.

Det overordnede mal for Morsg Kommune er at
sikre forsat udvikling og veekst gennem disse sty-
rkepositioner, og spille med pa positive tendenser,
der seetter lys pa det attraktive liv, der kan fores
i landdistrikterne. P& Mors opleves allerede nu

en positiv udvikling, hvor man for fgrste gang i
mange ar har oplevet en lille befolkningstilvaekst
pa 45 personer. Den nedadgdende kurve er ikke
ngdvendigvis knaekket, men det giver en fornyet
tro pa, at de indsatser, der ggres for at skabe
vaekst og udvikling trods alt gar en forskel.

Den strategiske tilgang i Morsg Kommune tager
sit afsaet i 4 overordnede temaer, hvor der i for-
vejen er identificeret et unikt potentiale for Mors.
Temaerne er konkretiseret i samrad med kam-
pagnesekretariatet og har desuden udviklet sig
dynamisk i Igbet af projektets forlgb.

De 4 temaer er:

Livet pd Mors - DNA og bzeredygtige lands-
byer

Det har vaeret interessant gennem projektet at
fa defineret en form for vaerdisaet, der tegner

et faelles billede af Mors og de szerkender, der
preeger befolkningen, kulturen og stedet Mors.
Vi har i projektet kaldt det Mors’ DNA - altsd de
genstrenge, der er et falles grundlag for vaekst
og udvikling p& Mors.

Det har vi med projektet udkrystalliseret i 3
fremtidsscenarier, der alle bygger p& de szerlige
veerdier i DNA'et. Fremtidsscenarierne er
beskrevet med et tilhgrende landsbyudviklingss-
cenarie, hvor vaerdierne fra fremtidsscenariet er
omesat til, hvordan landsbyernes udvikling kan se
ud, hvis kommunen veelger klart at understgtte
det enkelte scenarie.

DNA og beeredygtige landsbyer er udarbejdet i

samarbejde med konsulenterne Anna-Marie Dahl
fra Futuria og Christel Ebsen fra CEbyfornyelse.

Frivillighed og samskabelse

Frivilligheden pa Mors er helt unik, og det er
sveert at finde Morsingboer, der ikke pd den ene
eller anden made er frivilligt engageret. Det er en
enorm ressource for et lille samfund, at alle giver
en hand med, og noget som ogsd er med til at
skabe gode rammer for det liv, der leves pa Mors.
Med samskabelse har vi faet et nyt begreb, der
pé& mange mader daekker over en arbejdsform,
som har vaeret anvendt i lang tid pd Mors. Pro-
jektet prgver at definere, hvordan vi kan arbejde
malrettet med at integrere og udvikle frivillighed
og samskabelse pa Mors.

Frivillighed og samskabelse er udarbejdet i sa-
marbejde med konsulenterne Jacob Torfing og
Eva Sgrensen, der begge 0gsa er tilknyttet Roskil-
de Universitet.

Turismepotentialer

Et af de klare udviklingspotentialer Morsg Kom-
mune har er turismen, men projektet forsgger
at afdaekke, hvordan turismeindsatsen kan
blive mere strategisk, og hvordan der skabes et
naturligt flow af gaester, der kan udvide kendska-
bet og de gode historier fra Mors.
Turismepotentialerne er udarbejdet med Kvist-
gaard + Hird som konsulenter, der ud over
konsulentvirksomhed ogsa er tilknyttet Aalborg
Universitet.

Erhvervsveaerdikaader

Som udgangspunkt er temaet erh-
vervsvardikaeder bundet op pa et overordnet gn-
ske om at skabe flere arbejdspladser og tiltreekke
kvalificeret arbejdskraft gennem en “cluster”
tankegang, hvor flere virksomheder indenfor den
samme vardikeede, kan danne en synergi og en
styrkeposition, der i faellesskab kan skabe vaekst.
I projektet fokuseres pa hele veerdikaeder eller
systemer af sammenhangende styrkeposition-
er pa Mors og i omradet omkring Mors, for at
undgd en for snaever fokusering pa de enkelte
styrkepositioner. Projektet fokuserer i udviklingen
af veerdikaeder ogsd pa, hvilken investering, der
kreeves for at opna en relativ konkurrencefordel
pad et omrdde og anvende dette til at prioritere
mellem forskellige udviklingstiltag.
Erhvervsvaerdikaeder er udarbejdet i samspil med
Morsg Erhvervsrad og konsulenterne Pluss og Iris
Group.



RESUME

Formal

Formalet med Mors pa forkant har veeret at fa et stgrre indblik i en raekke sty-
rkepositioner og hvordan deres sammenhang er. Malet er at skabe initiativer og
praksis, der kan sikre vaekst og udvikling pa Mors.

Tilgangen til Mors pa forkant har veeret at fa ska-
bt et sikkert analysegrundelag, som seetter ord

og samenhaeng pa en raekke stykrepositioner og
stedbundne potentialer.

Det at fa uvildige gjne til at se pa Mors og
analysere sig frem til, hvordan Mors kan gribe
opgaven an med at skabe vakst og udvikling, har
vaeret et af malene.

Livet pad Mors - DNA og beeredygtige
landsbyer

Hverdagen pa Mors er fyldt med aktive og vil-
jesteerke mennesker, der engagerer sig i fremtid-
en for Mors. At deltage og vaere et led i en kaade,
der er bygget pa fzellesskab er afggrende. Den
klare geografiske afgreensning pa Mors ggr det
nemt for folk at knytte et band til stedet og fgle
et saerligt tilhgrsforhold til stedet. De naturlige
rammer med Limfjorden og landskabet giver

en indgroet styrke, hvor man er vant til at sta

pa egne ben og baere sin del af ansvaret. Dette
braender igennem i det fremtidsscenarie, der er
tegnet af Mors, hvor det handler om at have et
saerligt sted som udgangspunkt i en global og
hurtigt forandrende verden. Landsbyen som et
baeredygtigt sted, hvor man kan have en base
med mulighed for et stort frirum, bade til at
taenke store tanker, dyrke sine egne fgdevarer,
men ogsa for at opleve stilheden og roen, som
kontrasten til den daglige hastighed i verden.
Analysen peger i seerdeleshed pé& vigtigheden af,
at have identitetssteerke landsbyer, da ens bopeel
i dag er et valg mere end en selvfglge. Derfor
skal landsbyen kunne tilbyde en klar identitet og
skabe det tilhgrsforhold, der mangler i en fortrav-
let storby.

Landsbyen er ikke en lukket organisme, hvor man
lever hele sit liv, men skal i dag ses som en del af
et individuelt netvaerk, hvorfor klyngelandsbyen
er et ngdvendigt vilkar, da landsbyen ikke laen-
gere kan rumme alle de aktiviteter og faciliteter,
som det moderne menneske efterlyser.

Frivillighed og samskabelse
Udgangspunktet har for frivillighed og samska-
belse at ggre nogle af de termer og processer, der
knytter sig til omrddet mere tilgaengelige og oper-
ationelle. Analyserne peger pa en raekke afggren-
de elementer, der skal til for at en kommune kan
ga fra en new public mangement tilgang i retning
af en samskabelsesarena, hvor flere tager ejer-
skab og engagere sig med et feelles ansvar for at
skabe udvikling og et godt grundlag for fremtid-
en. I hgj grad peges der pa villighed til at abne op
overfor i feelleskab at tackle komplekse problem-
stillinger, ved at bringe mest mulig viden i spil.
Noget af der er afggrende for folks lyst til at veere
frivillig og deltage i samskabelse er fornemmels-
en af, at alle f&r noget ud af det, og bidrage med
det de er bedst til. En af de funktioner kommune
skal fastholde ift. de frivillige er villigheden til at
supportere det frivillige initiativ, bAde gennem
uddannelse og projektsparring, samtidig med den
gkonomi som kommune har adgang til og bedre
kan forvalte f.eks. ved at bistd med fundraising
og som projektpartner til styring af komplicerede
processer.

Som refleksion p& samskabelse har der vaeret
skepsis om alle kommunale opgaver kan Igses i
en samskabelsesarena. Det er nok ikke realistisk,
der vil vaere opgaver, som kraever en omfattende
specialiseret kompetence og som er kerneydelser
for en kommune. Men der kan vare deleelement-
er af kerneydelserne, hvor man kan forstille sig,
at der pd sigt bliver abnet mere op for samska-
belse.

Turismepotentialer

Analysen i Mors pa forkant peger pa at Mors’
“catchment area” er afggrende betydning for ud-
viklingen inden for turismen, da Mors pd mange
mader ligger langt fra det meste, og der dermed
ikke er et naturligt flow af turister til Mors.

Lgsningen for at bringe Mors pad forkant inden for



turisme er at arbejde for at skabe dette naturlige
flow af gaester. Et af de stedbundne potentialer,
der kan udnyttes i denne sammenhaang er pas-
sionen for events - nar ildsjaele gnsker at dele
deres passion for deres hjertebarn med andre, s
bliver det ofte gennem events. Der findes en lang
raekke eksempler pa events drevet pa passionen,
fra Skaldyrsfestival, pilgrimsvandring til Kultur-
mgdet.

Som supplement til understgttelse af events, skal
der forsat arbejdes med af forbedre rekreative fa-
ciliteter og attraktioner pa Mors, sa den samlede
oplevelse af Mors bliver en helstgbt turistoplev-
else.

Erhvervsvaerdikaader
Erhvervsveerdikeederne, ndr man ser pa dem ud
fra et statistisk grundlag, peger ikke pa en seerlig
specialisering som Mors kan satse pa at under-
stgtte. Derimod peger de i retning af, at der er et
vaekstlag, som kan boostes og motiveres til at
omseette deres ivaerkseaetterdrgm til virkelighed.
Den passion, som driver ildsjaele og frivillige
burde kunne omsaettes til ivaerksaetteri, hvis
flere f&r mod og radgivning til at tage skridte ud i
iveerksaetteri.

Derudover falder det, som kunne veere seerlige
erhvervsvaerdikaeder ind i mangden, da der
generelt ikke er mange virksomheder inden for
hver branche pa Mors. De erhvervsveerdikaeder,
der kan arbejdes direkte med er derfor mere af
brandingmaessig vaerdi. Det kunne f.eks. vaere
Limfjorden som forradskammer, hvor der bredt
kan satses pa at understgtte skaldyrsproduk-
tionen og formidlingen af skaldyr som en sund
og attraktiv spise til fordel for erhvervet og Mors
som helhed.

Sammenfatning

Den rgde trad gennem de forskellige temaer er
den enorme drivkraft eller det som fremtidsforsk-
er Anne-Marie Dahl kalder selvbatteri. Der find-
es selvbatteri blandt morsingboerne bade til at
tage aktiv del, men ogsa realisere egne idéer og
drgmme. Det er en drivkraft, som i hgj grad skal
understgttes. Passionen for events og det at veere
en del af et feellesskab i stort og smat traeder
klart frem.

Der tegner sig ogsa et billede af, at netvaerk og
feellesskab i sig selv er en kilde til at skabe mere
udvikling, ved at blive sat sammen med nogen,
der har en anden baggrund og viden kan der
opsta innovative Igsninger pd kendte problemstill-
inger.

Mors p& forkant giver et fremragende analyseg-
rundlag for at igangseette yderligere projekter og
opgaver med afseet i at skabe vaekst og udvikling
pa Mors. Med de 4 konsulenters analyser peger
Mors pa forkant ind i fremtiden med et solidt
grundlag og afsezet til videre bearbejdning.



PROCES

Morsg Kommune har i forhold til det lokale ejer-
skab valgt at vaere overordnet koordinator pa
projektet, og bruge 4 forskellige konsulenthold

til de 4 temaer. Det er gjort med baggrund i at
skabe mere raderum i den gkonomiske ramme,
hvor konsulenterne har kunnet bruge tiden til at
arbejde sig ind i opgaven og analysere sig frem
til nye anbefalinger, der kan veere med til at fa
udviklingen pa Mors til at veere pa forkant. De
har derfor ikke skullet bruge tid pa opsaetning

0g procesbeskrivelser, som Morsg Kommune til
gengeeld har varetaget. Derudover har Morsg
Kommune fokus pa at skabe lokalt ejerskab,
hvilket ggres ved at lade projekter udvikle sig i
takt med organisationen og politikerne fremfor en
given kontrakt med ét konsulenthus. Det betyder
0gsa, at Mors pa forkant har rykket sig undervejs
og optaget nye strgmninger, som f.eks. integra-
tion mellem erhvervsvardikaede-temaet og Morsg
Erhvervsrdds analysearbejde ift. veekst blandt
virksomhederne pa Mors. Saledes udarbejdes der
nu en fzelles vaekstanalyse, hvor Mors som hel-
hed f&r mere for pengene, da to projekter kunne
kombineres til ét.

Inddragelse - samskabelsens and

Som en del af DNA’et pa Mors er det at ggre ting
sammen afggrende, derfor er Mors pa forkant i
haj grad et projekt, hvor vi lgbende har involveret
borgere og forskellige relevante aktgrer. Det er
gjort for at holde fokus pa, hvad der er afggren-
de for udviklingen set med et bredere perspek-
tiv, end det konsulenter og projektgruppen kan
udtaenke. I forbindelse med definitionen af DNA
har det veeret saerlig vigtigt at lave en bred ind-
dragelse, for at det er i gjenhgjde med Morsing-
boerne.

Metoden til inddragelse har veeret mindre work-
shops og oplaeg, hvor mange kommer til orde
og kan byde ind med deres perspektiv. Borgere,
aktgrer og politikere er blevet sat sammen pa

tvaers, sd der udveksles viden og synspunkter, og
dermed skabes basen for et staerkere fundament
i projektet.

Undervejs er Kommunalbestyrelsen blevet in-
formeret og involveret med regelmaessige
temamagader, hvor konsulenterne har fremlagt
deres analyser og anbefalinger baseret pd inter-
views med aktgrer og workshops med borgerne.

Organisering

Mors p& forkant har vaeret organiseret som en
tveergdende projektgruppe, der primeert inddrag-
er de afdelinger, der refererer til Beskaeftigelses-
og Erhvervsudvalget og Teknik- og Miljgudvalget,
da det er her, der arbejdes med planlaegning,
erhvervsudvikling og bosaetning. Men bade Livet
pa& Mors og Frivillighed og samskabelse er temaer,
der ikke afgraenser sig til disse omrader alene,
derfor er der ogsd arbejdet med en bred ind-
dragelse af forskellige chefer sdvel som medar-
bejdere. Den tveergdende projektgruppe har haft
ansvar for tilrettelaeggelse af aktiviteter og frem-
driftssikring af projektet, men ogsa for forankring
af projektet hos topledelse og politikere.









