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Udbuds- og indkgbspolitik for Morsg Kommune

1. Indledning
Morsg Kommunes udbuds- og indkgbspolitik skal vaere med til at sikre, at kommunen fremstar som en tro-
veerdig og attraktiv samarbejdspartner.

KL's nye feelleskommunale indkgbsstrategi 2020-2024, saetter blandt andet fokus pa forskellige aspekter af
baeredygtighed, og at indkgbsfagligheden understgtter kerneforretningens opgavelgsning. Dette hviler fort-
sat pa de grundlaeggende indkgbsdiscipliner, sasom kontraktstyring, og at professionaliseringen af indkgb
viderefgres og styrkes. Denne falleskommunale indkgbsstrategi er kommunernes fzelles pejlemaerke i for-
hold til de naeste skridt i udviklingen af indkgbsomradet, sa indkgb i endnu hgjere grad kan understgtte ud-
viklingen af opgavelgsningen og baeredygtighed.

Morsg Kommunes (herefter kaldet kommunen) ydelser skal vaere af hgj kvalitet under hensyn til de gkono-
miske rammer. Et af midlerne til at sikre sa hgj kvalitet som muligt til laveste mulige pris er, at udsaette op-

gavevaretagelsen og indkgb for konkurrence gennem udbud. Med udbud menes EU-udbud, tilbudsindhent-
ninger, licitationer og lignende - i dette dokument benzevnes disse herefter som "udbud".

Formalet med en samlet Udbuds- og indkgbspolitik for kommunen er at fastlaegge rammerne og opstille
faelles mal for og krav til udbud og indkgb. Udbuds- og indkgbspolitikken skal give borgere, potentielle leve-
randgrer og medarbejdere et overblik over Kommunalbestyrelsens beslutninger om, hvordan udbud og ind-
kab gribes an i kommunen.

Udbuds- og indkgbspolitikken har derudover til formal at styrke og understgtte kommunens centrale ind-
kebsfunktion og de decentrale indkgbsenheder.

Ifglge Styrelsesvedtaegtens kapitel IV, § 11, skal kommunens @konomiudvalg fastseette regler for samord-
ning af kommunens indkgb. Samordning og koordination af udbud og indkgb er ngdvendig for at optimere
den samlede proces, sikre god kvalitet til lavest mulige pris og opna bedst mulige leverandgrvilkar.

De gkonomiske ressourcer skal til enhver tid forvaltes bedst muligt, hvilket indebaerer, at kommunens sam-
lede udbud og indkgb af varer og tjenesteydelser skal ske pa tvaers af forvaltninger, afdelinger og institutio-
ner. De decentrale indkgbere skal saledes disponere pa baggrund af centralt indgaede aftaler.

Centrale udbudsomrader kan opdeles i delomrader, hvis det er lovligt og hensigtsmaessigt. En sddan opde-
ling kraever en skriftlig begrundelse, der skal godkendes i direktionen.

Flere virksomheder har mulighed for at gad sammen, og byde som et konsortium ved udbud i kommunen.
For omrader, hvor det giver mening, og hvor det vurderes foreneligt med Udbudsloven og gvrig lovgivning,
tilstraebes et langsigtet samarbejde med de enkelte leverandgrer. Der skal udarbejdes et notat til godken-
delse i direktionen, hvis der vaelges en kontraktperiode udover 6 ar. Rammeaftaler vil altid have en maksi-

mal Igbetid pa 4 ar.

Kommunens udbud og indkgb er blandt andet reguleret af: Udbudsloven, EU-direktiver om offentlige ind-
k@b, Tilbudsloven, Forvaltningsloven med flere.

Procedure for indholdet i Udbuds- og Indkgbspolitikken fremgar af bilag 1.
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2. Formal
Det overordnede formal med kommunens Udbuds- og indkgbspolitik er:
o At fastleegge rammerne for udbud og indkgb i kommunen.
e Atsikre de decentrale indkgberes brug af de centralt indgaede aftaler.
e At danne grundlag for optimale vilkar i forhold til kvalitet, service og gkonomi ved udbud og indkgb.

Derudover vil kommunens udbud og indkgb blive foretaget under hensyntagen til det lokale erhvervsliv,
hvor lovgivningen giver mulighed herfor.

3. Mal
Udbuds- og indkgbspolitikken skal bidrage til:
e At der leveres de til enhver tid besluttede besparelser og effektiviseringer pa kommunens samlede
udbud og indkgb.
e At geeldende lovgivning og regler for indkgbs- og udbudsomradet overholdes.
e At de forskellige vedtagne politikker i kommunen inddrages nar de er relevante for udbud og ind-
kob.

| bestraebelserne pa at realisere malene for kommunens udbud og indkgb skal fglgende prioriteres i videst
muligt omfang, at:
e Derindgas indkgbsaftaler geeldende for hele kommunen med henblik pa opnaelse af stordriftsfor-
dele.
e Hvor det er muligt, sker inddragelse af lokale aktgrer.
e Indgaede indkgbsaftaler ggres obligatoriske for hele organisationen.
e Hvor det er hensigtsmaessigt, tilstreebes reduktion og standardisering i varesortiment.

4. Samarbejdsform

For varekgb og tjenesteydelses aftaler er kommunen med i en raekke samarbejder, der ggr det muligt at:
e Opna den mest fordelagtige pris og kvalitet ved udbud.
o Sikre at flest mulige omrader daekkes af indkgbsaftaler.
e Udvikle kommunens indkgbsfunktion bade uddannelses- og erfaringsmaessigt.

Samarbejdsformerne er naevnt i prioriteret reekkefglge:
e  SKI aftaler
- Obligatoriske
- Frivillige
o Fzllesindkgb Nord aftaler
e Regionale aftaler
e Egne aftaler

Det betyder, at hvis der er en SKI aftale pa omradet, skal kommunen tilsluttes denne. Hvis ikke der er en SKI
aftale, deltager kommunen et Fzellesindkgb Nord eller et Regionalt udbud. Kun hvor ingen af ovenstaende
aftaler findes, udarbejder kommunen sit eget udbud.

Der kan veere enkelte driftsopgaver, der med fordel kan udbydes sammen med andre kommuner.

Der kan veere enkelte udbud, hvor kommunen med fordel kan ga sammen med andre kommuner, eller hvor
konstellationen vil vaere en anden end ovenstaende.
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Fravigelser fra ovenstaende kan kun ske med skriftlig begrundet godkendelse fra lederen pa det omrade,
hvor aftalen skal benyttes og med godkendelse i direktionen.

For udbud, hvor kommunens volumen alene ikke kraever et EU-udbud jeevnfgr Udbudsloven, og hvor der
laves et faellesudbud, er kommunen ligeledes forpligtet til at anvende ovenstaende hierarki, for at opna
stordriftsfordele og dermed sikre bedre betingelser og priser pa det udbudte omrade.

4.1. Det lokale erhvervsliv

Det er kommunens malsatning, at lokale handvaerkere og entreprengrer far mulighed for at afgive tilbud
pa opgaver i kommunen, og kommunen vil have saerligt fokus p3, at forskellige virksomheder far mulighed
for at byde pa mindre bygge- og anlaegsopgaver, handveerkerydelser og leverancer, hvor tilbud indhentes
ved underhandsbud.

Kommunen har en naturlig og legitim interesse i et steerkt lokalt erhvervsliv. Indenfor rammerne af den
gaeldende lovgivning vil kommunen arbejde for, at lokale virksomheder far mulighed for at deltage i kom-
munens udbud.

Dette sikres blandt andet ved at alle udbud - bade over og under EU's taerskelvaerdi - skal annonceres via
udbudsplanen pa kommunens hjemmeside.

Kommune tilstraeber, at sa snart et kommende udbud er kendt/planlagt, vil det blive offentliggjort pa ud-
budsplanen, saledes potentielle tilbudsgivere kan fglge med og eventuelt tilkendegive, at de gnsker at byde
pa opgaven. At en potentiel tilbudsgiver fglger et udbud, er ikke ensbetydende med, at de automatisk bli-
ver inviteret til at byde.

Udbudsloven giver mulighed for at vurdere, om et udbud kan opdeles i flere mindre udbud/delaftaler.
Dette kan give sma og mellemstore virksomheder bedre muligheder for at afgive tilbud. Ligesom det ogsa
kan ggre det mere attraktivt for det lokale erhvervsliv at byde. Det er ikke tilladt at opdele i delkontrakter,
med henblik pa at undga udbud jeevnfgr Udbudslovens § 30, stk. 2.

Kommunen sgger dialog og inviterer gerne til dialogmgder. Derudover giver kommunens udbud mulighed
for tilbud fra konsortier, det vil sige at mindre virksomheder kan afgive tilbud i feellesskab.

Kommunen vil, hvor det giver mening, samarbejde med relevante erhvervsforeninger via Morsg Erhvervs-
rad og Morsg Handel for at sikre, at informationen om kommunens udbud nar ud til lokale virksomheder.
For eksempel kan der afholdes abne fyraftensmgder og lignende arrangementer for det lokale erhvervsliv.

4.2. Eksterne konsulenter
Benyttes eksterne konsulenter i kommunens udbud, er disse forpligtet til at seette sig ind i og overholde
kommunens Udbuds- og Indkgbspolitik, samt over holde de procedurer der fremgar af bilag 1.

5. FN’s Verdensmal og baeredygtige indkgb

Verdens lande vedtog i 2015 i FN 2030 dagsordenen for baeredygtig udvikling og de tilhgrende 17 Verdens-
mal. Verdensmalene er universelle, gensidigt afhaengige og balancerer de tre dimensioner af baeredygtig
udvikling - gkonomisk, social og miljpmaessig. Verdensmalene har i kraft af deres universalitet bade en nati-
onal og en international dimension. Det skaber indbyrdes koblinger mellem verdensmalene og lokale per-
spektiver.

| de udbud, hvor det er relevant, vil fglgende Verdensmal blive indarbejdet, da de indgar i KL's nye fzelles-
kommunale indkgbsstrategi 2020-2024:
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7. Beeredygtig energi.
12. Ansvarligt forbrug og produktion.
13. Klimaindsats.

Herud over vil der ske en udvikling af det faellesoffentlige samarbejde om grgnt indkgb og lovgivning om e-
handel i den offentlige sektor pa en raekke omrader.

Ved tilslutning til SKI udbud eller ved feellesudbud forpligter kommunen sig til de krav og betingelser, der
fremgar af udbudsmaterialet, selvom disse kan have gkonomiske konsekvenser for os.

6. Omfang og afgreensning

6.1. Hvem og hvad er omfattet

Udbuds- og indkgbspolitikken geelder for samtlige indkgb, udbud og udlicitering af varer, tjenesteydelser
samt drifts- og anlaegsopgaver i kommunen. Ved indkgb forstas i denne forbindelse alle dispositioner, der
vil udlgse en faktura.

Hovedreglen er, at kommunen skal ses som én juridisk enhed i udbudsretlig forstand, hvor de forskellige
enheders anskaffelser af ensartede varer og tjenesteydelser skal betragtes samlet. Kommunens indkgbsaf-
taler er saledes forpligtende for alle kommunens forvaltninger og institutioner.

6.2. Selvejende institutioner
Selvejende institutioner vurderer selv, hvorvidt de gnsker at veere en del af kommunens Udbuds- og ind-
kgbspolitik.

Valger en selvejende institution at veere en del af kommunens Udbuds- og indkgbspolitik, geelder dette i
hele politikkens levetid, og institutionen er forpligtet til at arbejde indenfor politikkens rammer. Samtidig
opnar institutionen ret til udbudsteknisk og udbudsjuridisk bistand i samme omfang som kommunens gv-
rige institutioner.

6.3. Udbudsvzerktgjer
For at sikre ligebehandling og gennemsigtighed i udbudsprocessen, benytter kommunen et udbudsvaerktgi.

Hele udbudsprocessen fra annoncering over tilbudsafgivelse til tildeling samt alt korrespondance foretages
gennem udbudsvarktgjet, hvor alt bliver registreret.

For beskrivelse af udbudsvaerktgjet, se bilag 1 - Procedure for udbud i Morsg Kommune.

6.4. Udbudsproces

| forbindelse med udbud af henholdsvis bygge- og anlaegsopgaver, drifts- og vedligeholdelsesarbejder samt
varekgb og tjenesteydelser, har kommunen fastsat, hvordan opgaven skal udbydes alt efter, hvad budget-
tet i hele kontraktperioden forventes at blive.

Oversigten fremgar i bilag 1 - Procedure for udbud i Morsg Kommune.
6.5. Terskelvaerdier

Teerskelveerdierne for, hvornar udbud skal annonceres i hele EU, justeres hvert andet ar. De gaeldende teer-
skelvaerdier ses pa dette link: https://udbudsportalen.dk/udbudsguiden/ret-regler/taerskelvaerdier/
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7. Generelt om udbud og indkgb

Udbud er betegnelsen for den situation, hvor kommunen opfordrer eksterne leverandgrer til i konkurrence
at afgive tilbud pa levering af varer, tjenesteydelser, drifts- og vedligeholdelsesarbejder eller bygge- og an-
leegsopgaver.

| princippet kan alle opgaver udbydes, dog ikke myndighedsopgaver. Myndighedsopgaver er eksempelvis
udstedelse af regler, godkendelser og tilladelser, betjening af den politiske ledelse, med videre.

7.1. Indkgbsenheden

Direktgren for @konomi og Stab har ansvaret for, at der udarbejdes en Udbuds- og Indkgbspolitik, der ud-
over de politiske malsaetninger fastsaetter principperne for udbud- og indkgbsaftaler. Udbuds- og Indkgbs-
politik godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Ansvaret for at overholde Udbuds- og Indkgbspolitikken og dermed udnytte fxlles indkgbsaftaler er et lin-
jeansvar, det vil sige teet forbundet med budgetansvaret.

Indkgbsenheden er placeret under Direktgren for @konomi og Stab i Regnskab og Indkgb. Indkgbsenhedens
overordnede opgave er at indga indkgbsaftaler gaeldende for samtlige centre og institutioner, og dermed
sikre at kommunen kan foretage sine indkgb pa de gkonomisk mest fordelagtige betingelser.

Indkgbsfunktionen er en hjalpefunktion i forbindelse med udarbejdelse af udbudsmateriale, gennemfg-
relse af udbud og indgéelse af kontrakter. Det vil altid veere den enkelte enhed/fagomrade, der har ansvar
for udarbejdelse af krav med videre samt gennemfgrelse af udbuddet. Derudover har indkgbsfunktionen
ansvaret for kommunens udbudsplan, kontraktstyring og controlling pa eksisterende aftaler.

7.2. Decentrale indkgbere
De enkelte forvaltninger og institutioner har decentrale indkgbere. Disse har til opgave at:
e Deltage i feelles tvaerfaglige udbudsprocesser.
e Foretage indkgb til egen forvaltning, under hensyntagen til eksisterende aftaler og Udbuds- og Ind-
k@bspolitikken.
e Samarbejde med den centrale indkgbsfunktion vedrgrende indkgbsrelaterede spgrgsmal med vi-
dere.

7.3. Driftsansvar

Driftsansvaret for udbud gennemfgrt af Regnskab og Indk@b overdrages til den primaere afdeling/institu-
tion. | det tilfaelde, at aftalen ikke er funderet i en primaer afdeling eller institution, varetages driftsansvaret
af Indkgbsfunktionen.

Indkgbsenheden sikrer registrering i kontraktstyringssystem og pafgrer notifikationer, der skal sikre at
drifts- og kontraktansvarlige Ipbende holder gje med aktive kontrakter.

Indkgbsenheden foretager Igbende controlling af indkgb bade eksternt og internt, herunder blandt andet
priskontrol, faktura stgrrelse, k@b hos aftaleleverandgrer samt tilbudslistevarer.

7.4. Udbudsplan

Der udarbejdes en udbudsplan minimum gaeldende for de kommende 12 maneder. Drifts- og kontraktan-
svarlige legger kommende udbud ind i den offentlig tilgaengelige udbudsplan for at potentielle tilbudsgiver
kan orientere sig, vise interesse og fglge et udbud.

Indkgbsenheden orienterer kvartalsvis Direktionen og @konomiudvalget om kommende, igangvaerende og
resultat af gennemfgrte udbud.
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8. Kontrolbud
Et kontrolbud er en opggrelse af, hvad det vil koste kommunen at lave ngjagtig den opgave der udliciteres i
henhold til licitationsmaterialet i eget regi.

De generelle procedurer for omkostningskalkulationer i budget- og regnskabssystem for kommuner, laegges
til grund ved beregningen.

Kommunen beslutter fra sag til sag, om der skal udarbejdes kontrolbud. Dette giver kommunen muligheden
for at beholde opgaven i kommunens regi, hvis kommunen er konkurrencedygtig.

Senest samtidig med fristen for aflevering af tilbud skal kommunen foretage beregning af kontrolbud.

Der henvises i gvrigt til Bekendtggrelse om kommuners og regioners beregning og afgivelse af kontrolbud
(Bekendtggrelse nr. 607 af 24/06/2008).

9. Udlicitering

Hvis en driftsopgave, der tidligere har veeret varetaget af kommunens egne medarbejdere, sendes i licita-
tion og pa baggrund heraf overgar til at blive udfgrt af en ekstern leverandgr, er opgaven udliciteret. Det er
ved udlicitering fortsat kommunen, som fastsaetter servicecomfang og kvalitet i opgavetilvejebringelsen,
men det er den private leverandgr, som varetager den faktiske produktion af ydelserne. Se i gvrigt afsnit
om medarbejderinddragelse.

9.1. Beslutningsprocedure ved udlicitering af driftsopgaver
Den politiske beslutningsprocedure ved udlicitering af driftsopgaver, der tidligere har veeret varetaget af
kommunens egne medarbejdere, og hvor der i den forbindelse pataenkes virksomhedsoverdragelse, er fgl-
gende:
e Fagudvalg eller @konomiudvalget traeffer beslutning om opstart af udlicitering af driftsopgave.
e Fagforvaltningen udarbejder licitationsmateriale, gennemgar indkomne tilbud og fremsender pa
baggrund heraf indstilling til valg af leverandgr til fagudvalg, som indstiller til @konomiudvalget.
e Ved st@rre og principielle licitationsopgaver fremsendes sagen til Kommunalbestyrelsens beslut-
ning.

For sa vidt angar de gkonomiske, juridiske og personalemaessige problemstillinger i forbindelse med en ud-
licitering, bgr de relevante afdelinger i kommunen kontaktes. Der er ogsa konkret hjelp at hente vedrg-
rende alle faser af udbudsprocessen pa hjemmesiden: udbudsvagten.dk.

9.2. Medarbejderinddragelse
Allerede mens der foregar overvejelser om en mulig udlicitering, skal medarbejderne i den bergrte institu-
tion/afdeling orienteres og inddrages i processen. Orientering af personalet sker gennem MED-udvalg/per-
sonalemgde med MED-status.

Dette fremgar blandt andet af ”Protokollatet om medarbejdernes inddragelse og medvirken ved omstilling,
udbud og udlicitering” indgaet mellem KL og KTO. Medarbejderne skal have mulighed for at udtale sig og
komme med konkrete forslag under hele processen, sa medarbejdernes synspunkter og forslag kan indga i
beslutningsgrundlaget.

Ved udlicitering af en opgave, hvor medarbejderne overgar til en ny arbejdsgiver, skal der tages stilling til,
om virksomhedsoverdragelsesloven gelder i den konkrete situation.
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Nar virksomhedsoverdragelsesloven finder anvendelse, regulerer den vilkarene for medarbejdernes over-
gang til den eksterne leverandgr. Herunder at medarbejderne garanteres de gaeldende Ign- og pensionsbe-
Igb pa overtagelsestidspunktet.

Finder virksomhedsoverdragelsesloven ikke anvendelse, kan der vaere behov for at aftale, at loven finder
anvendelse.

En eventuel aftale om bedre vilkar end de, der fglger af virksomhedsoverdragelsesloven, kraever en lovlig
kommunal interesse. Kommunen vurderer i den konkrete situation fra gang til gang, om der foreligger sag-
lige kommunale hensyn, som kan begrunde bedre vilkar end de, der fglger af gaeldende ret.

10. Leasing og lejekontrakter
Leasing eller lejekontrakter kan kun i hvert enkelt tilfeelde aftales efter forudgaende godkendelse af direk-
tgren for @konomi og Stab

Leasingaftaler og lejekontrakter skal underskrives af personer med tegningsret for kommunen. Se afsnittet
for tegningsret.

Se mere i Principper for gkonomistyring.

11. Indkeb i udlandet og indkgb af brugte ting

Alle kgb under 2.000 kr. pr enhed skal altid foretages som nyindkgb. Ved en enhed forstas 1 stk. af den pa-
geldende vare. Dette for at undga et uhensigtsmaessigt indkgb af brugte ting pa Den bla avis, gul og gratis
med videre.

Ved indkgb i udlandet skal den enkelte afdeling selv sikre, at regler og procedurer vedrgrende told og
moms overholdes, og at den samlede omkostning ved kgbet ikke overstiger prisen for et tilsvarende kgb i
Danmark.

12. Elektronisk handel
Kommunen prioriterer samhandel med leverandgrer, der kan handtere elektronisk varebestilling og faktu-
rering.

Kommunens e-handelssystem benyttes bade som informationsvaerktgj for Indkgb, til aftaleoverblik samt til
bestilling af varer. Her er den decentrale indkgber sikret, at der kgbes ind hos den rigtige leverandgr, til de
rigtige priser og betingelser, og at det automatiske betalingsflow i forbindelse med indkgbet anvendes.

Anvendelse af kommunens e-handelssystem er obligatorisk for kommunes indkgb. Manglende brug af e-
handelssystemet kan ud fra et effektiviseringshensyn kun accepteres ved bestilling af varer, der ikke findes i
systemet, og der ikke kan erstattes af en vare herfra.

Hvis decentrale indkgbere gentagne gange veaelger ikke at benytte kommunens indkgbsaftaler eller e-han-
delssystem, og dette medfgrer, at varer/ydelser kgbes til en hgjere pris, vil Indkgbsenheden ggre opmaerk-
som herpa, og der kan ske sanktioner i form af budgetmaessige sendringer jeevnf@r vedtagne procedurer.

Institutioner og afdelinger er forpligtet til at orientere indkgbsfunktionen om fejl eller manglende varer i e-
handelssystemet. Det samme gaelder for omrader, hvor der mangler en indkgbsaftale.
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13. Leverandgrlister

For at byde pa et udbud eller fa tildelt en opgave i kommunen, skal leverandgrer vaere registreret pa kom-
munens leverandgrliste i udbudsveerktgjet. Det er leverandgrens ansvar at holde sine oplysninger ajourfgrt
pa listen.

| forbindelse med oprettelse/godkendelse til leverandgrlisten, bekraefter leverandgren at leve op til de krav
og betingelser, kommunen krzaever af deres leverandgrer.

Det er gratis for leverandgrerne at blive oprettet pa leverandgrlisten.

For hvert udbud skal den vindende tilbudsgiver fremsende dokumentation i henhold til udbudsmaterialet.
For udbud under EU's teerskelvaerdi skal der som minimum fremsendes en serviceattest. For udbud over
EU's teerskelveerdi skal der udfyldes en ESPD i forbindelse med afgivelse af tilbud. Det vil i udbudsmaterialet
veere defineret, hvilken dokumentation, der skal fremsendes fra den vindende tilbudsgiver efter tildelingen.

Leverandgren vil med fordel kunne uploade dokumentation pa deres profil pa leverandgrlisten, sa de ikke
behgver fremsende det ved hvert udbud. Det er dog leverandgrens ansvar at dokumentationen altid er op-
dateret og gyldig.

Som en del af registreringen, vil Kommunale Ejendomme fremadrettet benytte udbudsvaerktgjet til at regi-
strere, hvorledes den enkelte virksomhed lever op til de gaengse krav til tid, pris og kvalitet, sa dette frem-
adrettet vil blive brugt i en evaluering af den enkeltes egnethed i forbindelse med kommende udbud.

Se mere i bilag 1 - Procedure for udbud i Morsg Kommune.

14. Forhold til leverandgrer

Samarbejdet mellem kommunen og kommunens leverandgrer skal bygge pa troveerdighed, respekt og en-
gagement. Indkgbsenheden og decentrale indkgbere skal Ipbende vaere opmaerksomme p3, at holdningen
til leverandgrerne er saglig, forretningsmaessig og ikke diskriminerende.

Fokus for samarbejdet er pa Igsning af indkgbsmaessige spgrgsmal, og samarbejdet skal som sadan inde-
baere en gensidig informationsudveksling. Dette er ligeledes galdende for kunde-/leverandgrforholdet.

Det forventes, at kommunens leverandgrer respekterer de indgaede indkgbsaftaler pa lige fod med forplig-
tigelsen for kommunens ansatte i forhold til Udbuds- og indkgbspolitikken.

15. Misligholdelse af aftaler

Hvis en leverandgr gentagne gange misligholder en kontrakt, vil der for en del af kontrakterne veere mulig-
hed for at opkraeve en bod. Kommune tilstraeber dog, at der via dialog findes en Igsning, der er brugbar for
begge parter.

For bygge og anlaegsopgaver under EU's taerskelvaerdi geelder at, hvis en virksomhed gentagne gange leve-
rer en feerdig opgave, der ikke lever op til gaengse kvalitetsstandarder, vil virksomheden blive speerret for at
deltage i kommende udbud, indtil det kan dokumenteres, at virksomheden formar at leve op til geengse
standarder.
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Det anbefales, at denne procedure evalueres bade internt og med virksomhederne cirka hvert halve ar, ind-
til der er fundet en acceptabel Igsning.

16. Etik, arbejdsmiljg og sociale klausuler

Sociale klausuler vil blive indarbejdet i udbudskontrakter i det omfang, det findes relevant. | forbindelse
med udbudssager skal en vurdering af en eventuel anvendelse af sociale klausuler indga. | konkrete ud-
budssager vil det veere en Kommunalbestyrelsesbeslutning, hvorvidt det er relevant at inddrage sociale
klausuler.

Det forudsaettes, at leverandgrer og disses underleverandgrer respekterer grundleeggende menneskeret-
tigheder, herunder lever op til FN’s Menneskerettighedserklaering og Den Europaiske Menneskerettigheds-
konvention.

Hvis det opdages, at en leverandgr eller dennes underleverandgr ikke lever op til de neevnte bestemmelser,
er leverandgren forpligtet til at opfylde hovedkontrakten med et tilsvarende produkt, som opfylder hoved-
kontraktens krav til produktet. Leverandgrens eventuelle omkostninger forbundet hermed er kommunen
uvedkommende.

Manglende overholdelse af etiske krav kan anses som vaesentlig misligholdelse af kontrakten - og denne
kan blive ophaevet.

Kommunen forudseetter i ethvert udbud, at leverandgren og dennes underleverandgrer overholder kon-
ventioner tiltradt af Danmark, herunder fglgende grundlaeggende ILO-konventioner:

e Forbud og afskaffelse af tvangsarbejde

e Forbud og afskaffelse af de vaerste former for bgrnearbejde

e Organisations- og foreningsfrihed og ret til at fgre frie forhandlinger

e Ligelgn og forbud mod diskriminering

e Arbejdsmiljg

e Arbejdsklausuler

e |LO94

Yderligere information om ILO-konventionerne kan findes pa dette link: https://www.ilo.org/global/lang--
en/index.htm.

17. Personalegoder og gaver
Kommunens indkgbssystem og -aftaler ma ikke anvendes til private indkgb. Dette gaelder ogsa private ind-
k@b for beboere pa institutioner.

Der ma ikke modtages gaver fra eksisterende eller potentielle leverandgrer medmindre der er tale om re-
klamegaver af ubetydelig vaerdi. Er du i tvivl kontakt Regnskab og Indkgb eller se vejledningen "God adfaerd
i det offentlige" pa Moderniseringsstyrelsens hjemmeside (https://www.modst.dk/media/17886/god-adfa-
erd-i-det-offentlige_web.pdf).

18. Lovgivning
Som offentlig myndighed er kommunen underlagt den til enhver tid geeldende lovgivning. Se punkt 6.4. Ud-
budsprocessen for hvornar hvilken lov er gaeldende.
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19. Sikkerhedsstillelse ved gennemfgrelse af bygge- og anleegsopgaver
Reglerne om garantistillelse er fastlagt i AB-18 - Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge-
og anlaegsvirksomhed, der er et st fxlles spilleregler aftalt imellem byggeriets parter.

20. Tegningsret
Alle indgaede aftaler skal underskrives af de personer, der har tegningsret.

| henhold til kommunestyrelsesloven § 32 om tegningsberettigede i forbindelse med kommunens kgb, salg
og pantsaetning af fast ejendom er fglgende tegningsberettigede:

e Flerarige kontrakter og indkgbsaftaler: Direktgren for @konomi og Stab

e Leasingaftaler og lejekontrakter: Borgmester + Direktgren for @konomi og Stab

21. Ansvar
Fglgende ansvarsfordeling er geeldende i relation til indkgb:
e (Pkonomiudvalget har ansvaret for samordning af kommunens indkgbsfunktioner i henhold til Sty-
relsesvedtaegtens kapitel IV, § 11.
e @Pkonomiudvalget har ansvaret for revision af kommunens indkgb, og at geeldende procedure og
regler for offentlige indk@b overholdes.
e Direktionen har ansvaret for gennemfgrelse af kommunens politikker og udbudsplaner omkring
indkgb, og at dette understgttes i de enkelte forvaltninger.
e Den centrale indkgbsfunktion har ansvaret for obligatoriske indkgbsaftaler og drift og vedligehol-
delse af relevante systemer.
e Decentrale indkgbere har ansvaret for, at indkgb foretages i overensstemmelse med udbuds- og
indkgbspolitikken og geeldende regler for offentlige indkgb.
e Alle budgetansvarlige enheder er ansvarlige for efterregning i forbindelse med indkgb, sa leverede
varer og tjenesteydelser stemmer overens med faktura.

22. Fortrolighed
Aftaler og kontrakter er som udgangspunkt fortrolige og ma ikke videregives til tredjemand.
Indkgbsaftaler og kontrakter af indkgbsmaessig karakter kan vaere undtaget fra aktindsigt i medfgr af Of-

fentlighedslovens kapitel 4.

23. Andring af Udbuds- og indkgbspolitikken
Udbuds- og indkgbspolitikken vedtages af Kommunalbestyrelsen og andringer i politikken skal saledes god-
kendes af Kommunalbestyrelsen.

Konsekvensaendringer af faktuel eller lovgivningsmaessig karakter, sdsom aendringer i de naevnte belgbs-
graenser, kan dog foretages af administrationen.

Godkendt af Kommunalbestyrelsen i januar 2023. Revideres i 2026.



