Teknik og Miljg

Driftsramme for Teknik og Miljg

Belgb i 1.000 kr. Drift 2026 Drift 2026 Drift 2026
Udgift Indteegt Netto

Politikomrade

Teknisk Drift 93.428 -34.069 59.359

Myndighed og Plan 28.236 -5.095 23.141

Affaldshandtering 27.731 -29.971 -2.240

Drifti alt 149.395 -69.135 80.260

Politik- og driftsomrader i Udvalget for Teknik og Miljg

Teknisk Drift omfatter primaert drift og vedligehold pa det tekniske omrade, havne, samt drift og
vedligeholdelse af de kommunale bygninger.

Myndighed og Plan omfatter anlaegsprojekter, fysisk planlaegning og myndighedsopgaver inden for miljg,
byggeri, natur, grundvand, spildevand, vej og trafik. Ydermere varetages opgaver inden for kollektiv trafik,
beredskab, vandlgbsvedligeholdelse, drift og tilsyn af fredede omrader og kulturmiljger samt opgaver i
forbindelse med udvikling og realisering af stgrre projekter, der understgtter kommunens planstrategi.

Affaldshandtering er et brugerbetalt omrade, der omfatter indsamling og bortskaffelse af borgernes affald.



Teknisk Drift

Belgb i 1.000 kr. 2026 pris-/lgnniveau

2026 2027 2028 2029 2030
Drift
Udgifter 93.428 88.665 88.559 88.466 88.374
Indteegter -34.069 -34.068 -34.068 -34.068 -34.068
Netto drift 59.359 54.597 54.491 54.398 54.306

Beskrivelse af omradet
Teknisk Drift bestar af 3 afdelinger, samt en stabsfunktion og et veerksted:

e Materialegarden og havnene
e Kommunale Ejendomme
e Renggring og Service

Materialegarden planlsegger og vedligeholder alle grenne arealer i kommunen, inkl. granne arealer ved
institutioner, skoler og administrationsbygningen. Omradet vedligeholder desuden Morsg Kommunes vejnet,
som udggr 628 kilometer. Budgettet anvendes til vinterberedskab, vedligeholdelse af vejarealer, fortov og
offentlige parkeringspladser, afvandingsforanstaltninger og rabatter, graesslaning og beplantning, renholdelse
og tamning af rendestensbrgnde efter vinterens afslutning samt vedligeholdelse af vejbroer.

Havneafdelingen varetager drift og vedligeholdelse af erhvervshavnen i Nykabing og Sillerslev m.m. |
erhvervshavnen i Nykgbing anlgber skibe med varer til det lokale erhvervsliv. Havnen har egen kran og broveegt.
Herudover varetager havneafdelingen kystbeskyttelsen.

Kommunale Ejendomme varetager nybyggeri, drift og vedligeholdelse af kommunens ejendomme,
installationer og udenomsarealer samt energioptimering af kommunens bygninger. Der gennemfgres jeevnligt
en bygningsgennemgang af alle bygninger, hvorefter der udarbejdes handlingsplaner for det kommende ars
vedligeholdelsesopgaver, og den 30-arige vedligeholdelsesplan justeres. Hertil kommer administrationen af
kommunens samlede energiforbrug, samt optimering af denne i form af energirenovering.

Renggring og Service varetager renggringen i langt de fleste bygninger bortset fra plejecentre m.m. samt
driften af kantinen péa Jernbanevej 7.

Budgetforudsaetninger
Eventuelle budgetpavirkninger

Omradet forventes i 2027 ikke at blive pavirket af vaesentlig starre budgetsendringer. Der holdes dog fortsat gje
med antallet af skibe, der modtages i Nykgbing Havn pa baggrund af reduktionen af skibe i 2025 og 2026 i
forhold til 2024, hvilket vil medfere en lavere indtaegt, og safremt der ikke sker en eendring i forventningerne, vil
det veere ngdvendigt at tage stilling til erhvervshavnens fremtid.



Myndighed og Plan

Belgb i 1.000 kr. 2026 pris-/lgnniveau

2026 2027 2028 2029 2030
Drift
Udgifter 28.236 29.014 28.991 28.994 28.994
Indteegter -5.095 -1.584 -1.584 -1.584 -1.584
Netto drift 23.141 27.430 27.407 27.410 27.410

Beskrivelse af omradet

Myndighed og Plan i Morsg Kommune varetager en bred vifte af opgaver inden for fysisk planleegning,
miljgtilsyn, bygningsmyndighed og kollektiv trafik. Omradet har en vigtig rolle i at sikre en baeredygtig udvikling
af gen — bade for borgere, natur og erhverv.

Inden for miljgomradet farer Myndighed og Plan tilsyn med virksomheder, herunder husdyrbrug, for at sikre, at
miljglovgivningen overholdes, og at driften foregar forsvarligt i forhold til omgivelserne. Dette omfatter blandt
andet kontrol med gadningshandtering, opbevaring af kemikalier, samt pavirkning af grundvand og
overfladevand. Kommunen har desuden ansvaret for opgaven med blandt andet grundvandsbeskyttelse,
spildevandsanleeg og afledning af overfladevand, og arbejder teet sammen med relevante forsyningsselskaber
for at sikre en beeredygtig og sikker vandhandtering.

Myndighed og Plan vedligeholder naturarealer og publikumsfaciliteter i fredede omrader, samt Natura 2000-
omrader. Herudover sikres tilgaengeligheden til fortidsminder, sdsom gravhgje og voldsteder. Vandlgbene pa
gen vedligeholdes efter geeldende regulativer — primaert gennem miljgvenlig gredeskaering — med malet om at
opfylde kravene i vandrammedirektivet.

Pa det planmaessige omrade varetager Myndighed og Plan den fysiske planlaegning - fra de overordnede
rammer i kommuneplanen til detaljerede lokalplaner og sektorplaner. Malet er at skabe rammer for vaekst,
boseaetning og et attraktivt erhvervsliv.

Omradet arbejder desuden med byggesagsbehandling og bygningstilsyn med fokus pa dialog, hvor individuelle
gnsker balanceres med feellesskabets interesser — herunder hensyn til tilgeengelighed, gener og miljgforhold.
En seerlig indsats rettes mod at nedbringe antallet af nedslidte bygninger, sa Mors fremstar attraktiv og levende.

Myndighed og Plan har ogsa ansvar for anlaegsprojekter og vejsagsbehandling pa Mors. Det indebaerer
planleegning, projektering og udfgrelse af kommunale anleegsprojekter — herunder etablering og forbedring af
veje, stier, fortove, pladser, broer og gvrige trafikale anleeg.

Omradet behandler sager om bl.a. sikring af vejanleeg, adgangsforhold og raderet over vejareal, hvor der tages
hensyn til bade trafiksikkerhed, fremkommelighed, miljgpavirkning og borgernes gnsker. | samspil med gvrige
forvaltninger og aktgrer sikrer Myndighed og Plan, at infrastrukturen pa gen udvikles hensigtsmaessigt og
understgtter lokal veekst og mobilitet.

Endelig varetages opgaverne med den kollektive trafik. Den dbne kollektive trafik i Morsg Kommune omfatter
lokale busruter og bybus i Nykgbing —iszer tilrettelagt efter skoleelever og uddannelsessggende, samt abne
fleksible produkter som flextur og plustur.



Budgetforudsaetninger

Grgn trepart

Aftalen om et Grgnt Danmark medfarer en markant gget opgavemaengde pa seerligt lavbunds- og
vadomradeprojekter. Som fglge heraf er der vedtaget en bevilling med flere ressourcer til omradet, hvoraf
hovedparten er gremeerket til opnormering af bemandingen. Der forventes ikke budgetmeessige afvigelser i
2027.

Kollektiv trafik

Frem mod efteraret 2027 arbejdes der med det kommende busudbud, og processen indeholder en stillingtagen
til bade serviceniveau, skoledistrikter, ruter og @vrige omrader, der har betydning for buskegrslen.

Der er fortsat forventninger til ggede udgifter til bl.a. diesel jf. NT’s indeksering af udgifterne til den kollektive
trafik.



Affaldsomradet

Belgb i 1.000 kr. 2026 pris-/lgnniveau

2026 2027 2028 2029 2030
Drift
Udgifter 27.731 27.724 27.719 27.723 27.723
Indteegter -29.971 -29.968 -29.964 -29.962 -29.962
Netto drift -2.240 -2.244 -2.245 -2.239 -2.239

Beskrivelse af omradet

Affaldsomradet omfatter affald, herunder dagrenovation og genbrugsplads. Morsg Kommune vil sikre, at
dagrenovation bliver hentet hos private og virksomheder. Morsg Kommune vil leve op til de nationale mal for
genbrug ved at have velfungerende indsamlingsordninger og genbrugsplads til hdndtering af de genanvendelige
affaldsfraktioner.

Pa genbrugspladsen i Nykabing kan borgerne aflevere de fleste typer af affald, herunder farligt affald. Genbrug
varetager karsel, forarbejdning og salg af affald til videre bearbejdning. Pa genbrugspladsen i Nykgbing drives
en genbrugsbutik for genanvendelse af materialer, der indleveres pa pladsen.

Budgetforudsaetninger

Med de nyeste regeleendringer pa omradet ma det forventes, at udgiften til affaldshandtering alt andet lige
stiger. Der arbejdes i 2. halvdel af 2026 intensivt pa et samlet overblik over omradet og de fremtidige
investeringsbehov, hvilket ogsa vil veere et obs-punkt. Det ventes dog, at en refusion pa indbetalt moms kan
veere med til at finansiere kommende investeringer og dermed komme borgerne til gode. En hgjere
sorteringsgrad kan medfare besparelser og bedre indtjening pa fraktionerne og samtidigt veere et skridt i
retningen af at nd malsaetningerne i vores affaldsplan.



Barn, Kultur og Turisme

Belgb i 1.000 kr. Drift 2026 Drift 2026 Drift 2026
Udgift Indteegt Netto

Politikomrade

Skole og Dagtilbud 338.869 -40.533 298.336

Barn og Familie 124.849 -19.929 104.920

Kultur, Fritid og Turisme 40.701 -4.482 36.219

Drifti alt 504.419 -64.944 439.475

Politik- og driftsomrader i Udvalget for Bgrn, Kultur og Turisme

Udvalgets ansvarsomrade spaender fra tilbud og indsatser til bgrn og unge (0-18 ar) til kultur-, fritids- og
turismerelaterede aktiviteter for alle borgere. Udvalget arbejder malrettet for at understgtte berns og unges

trivsel, udvikling og leering samt for at styrke kulturlivet, faellesskaberne og omradets attraktivitet.

Skole og Dagtilbud er organiseret i en decentral struktur med en bred vifte af tilbud, herunder dagpleje,

daginstitutioner, folkeskoler og ungdomsskole. Omradet omfatter desuden den tveergdende Paedagogisk
Psykologiske Radgivning (PPR), som bidrager til at sikre, at barn og unge far den ngdvendige stgtte og de

relevante tilbud.

Born og Familier varetager myndigheds- og radgivningsopgaver samt indsatser for barn og unge med seerlige
behov, herunder bgrn med handicap. Omradet omfatter ogsa sundhedsplejen og det tveerfaglige
behandlerteam. Derudover administreres gkonomiske stgtteordninger, herunder merudgiftsydelse og daekning

af tabt arbejdsfortjeneste til foreeldre til bgrn med nedsat funktionsevne.

Kultur, Fritid og Turisme omfatter aktiviteter og tiloud inden for kultur-, fritids- og turismeomradet, herunder
Morsg Folkebibliotek, Musikskolen samt kommunens arbejde med turismeudvikling, events og oplevelser.



Skole og Dagtilbud

Belgb i 1.000 kr. 2026 pris-/lgnniveau

2026 2027 2028 2029 2030
Drift
Udgifter 338.869 338.447 339.382 339.385 339.385
Indteegter -40.533 -40.534 -40.533 -40.532 -40.532
Netto drift 298.336 297.913 298.849 298.853 298.853

Skole og Dagtilbud dzkker kommunens tilbud og indsatser til bgrn og unge i alderen 0-18 ar —herunder
dagtilbud, folkeskoler og ungdomstilbud. Omradet omfatter blandt andet daginstitutioner, folkeskoler, SFO’er,
skolepsykologisk radgivning (PPR), specialundervisning, elevbefordring og betaling for elever pa fri- og
efterskoler. Politikomradet er organisatorisk opdelt i tre afdelinger: Skoler, Dagtiloud og Ung Mors.

Feelles for indsatsen i de tre afdelinger er en feelles vision om at skabe de bedste betingelser for bgrns og unges
leering, trivsel, dannelse og udvikling pa Mors. Indsatsen er malrettet mod at styrke feellesskaber, hvor barn og
unge oplever tryghed og mulighed for at udvikle sig i deres lokale miljg.

Der leegges vaegt pa, at forskelligheder er en styrke, og at alle bgrn og unge far mulighed for at udvikle identitet,
selvveerd og relationer i inkluderende feellesskaber. Det bidrager til en staerk faglig og social udvikling for den
enkelte.

Budgetforudsaetninger

Demografi

Omradet er fortsat preeget af faldende bgrnetal, hvilket medfgrer et labende fokus pa kapacitetstilpasning,

organisering og ressourceanvendelse.
Reformer og loveendringer - skoleomradet

Implementeringen af folkeskolens kvalitetsprogram fortsaetter i 2027. Der arbejdes blandt andet med
juniormesterleere og obligatorisk erhvervspraktik, samt lokale kvalitets- og udviklingsindsatser med fokus pa

elevernes leering og trivsel.

Samtidig forberedes og implementeres andringer i lovgivningen pa folkeskoleomradet, herunder nye regler
vedrgrende fraveer og specialundervisning. Lovaendringerne skal understgtte en tidligere og mere forebyggende
indsats samt styrke skolernes arbejde med inkluderende leeringsmiljger. Der vil fortsat veere et gget fokus pa,
hvordan de paedagogiske leeringsmiljger kan understgatte elevernes faglige udvikling og sociale trivsel, sa flere
born og unge kan veere en del af almenmiljget.

Som led heri indfares en styrket forpligtelse til at yde peedagogisk-psykologisk radgivning til skolernes arbejde
med tidlige og forebyggende indsatser i almenklasserne. Malet er at understatte skolernes kapacitet til at
forebygge udfordringer, styrke deltagelsesmulighederne for alle elever og sikre, at flere bgrn kan trives, udvikle

sig og leere i det almene feellesskab.



Reformer og loveendringer — dagtilbud

Implementeringen af reformpakken ”Laft af dagtilbud” far fuld virkning i 2027. Reformen har overordnet til
formal at styrke kvaliteten i dagtilbuddene og reducere familiernes udgifter til pasning. De veesentligste
aendringer er, at peedagogiske ledere fremover udgar af normeringsopgerelsen, og at foreeldrebetalingsandelen i

kommunale dagtilbud seenkes fra maksimalt 25 pct. til 21,3 pct.

En veesentlig del af reformpakken blev allerede implementeret i Morsg Kommune fra april 2026. Enkelte
elementer afventer fortsat implementering og forventes gennemfort i lgbet af 2027. Kommunen modtager en
samlet finansiering pa 6,7 mio. kr. i 2027 og frem.



Barn og Familier

Budget - Barn og Familier

Belgb i 1.000 kr. 2026 pris-/lgnniveau

2026 2027 2028 2029 2030
Drift
Udgifter 124.849 124.848 124.850 124.851 124.851
Indteegter -19.929 -19.930 -19.929 -19.929 -19.929
Netto drift 104.920 104.918 104.921 104.922 104.922

Barn og Familier varetager myndigheds-, radgivnings- og stgtteopgaver efter Barnets Lov med fokus pa at
understgtte udsatte barn, unge og deres familier. Indsatserne omfatter bade forebyggende, stgttende og
kompenserende foranstaltninger med henblik pa at sikre barn og unges trivsel, udvikling og mulighed for

deltagelse i feellesskaber.

Omradet omfatter desuden Familieudvikling og Forebyggelse, hvor ungekonsulenter og gvrige fagpersoner yder
peedagogisk stgtte og vejledning til barn, unge og familier med seerlige behov. Indsatserne har fokus pa tidlig
hjeelp, forebyggelse og understattelse af mestring i hverdagen.

Sundhedsplejen er ligeledes en del af omradet og varetager forebyggende sundhedsindsatser for bgrn, unge og
familier fra fgdslen og gennem barnets opvaekst. Sundhedsplejens indsatser understgtter sunde opvaekstvilkar

og tidlig opsporing af bgrn og familier med behov for stgtte.

Omradets indsats tager afszet i, at bgrn og unge sa vidt muligt skal trives og udvikle sig i deres naermiljz og
almenfeellesskaber. Der arbejdes derfor malrettet med tidlige og forebyggende indsatser, der kan reducere
behovet for mere indgribende foranstaltninger og anbringelser uden for hjemmet.

Budgetforudsaetninger
Barnets Lov

Implementeringen af Barnets Lov fortsaetter i 2027. Loven styrker barnets rettigheder, inddragelse og
retssikkerhed og stiller ggede krav tilkommunens myndighedsarbejde, dokumentation og sagsbehandling.
Samtidig understgtter loven en tidligere og mere helhedsorienteret indsats omkring bagrn og familier.

Implementeringen medferer fortsat behov for tilpasning af arbejdsgange, kompetenceudvikling og tveerfagligt

samarbejde pa tveers af omrader og faggrupper for at sikre, at lovens intentioner omsaettes til praksis.
Anbringelsesomradet

Der opleves fortsat et gget pres pa anbringelsesomradet. Nationalt ses udfordringer med rekruttering af
plejefamilier og begreenset kapacitet pa dagninstitutioner og opholdssteder. Dette pavirker kommunernes

muligheder for at finde de rette tilbud og medfarer stigende udgifter pr. anbringelse.



Forebyggende indsatser

For at understotte intentionerne i Barnets Lov arbejdes der fortsat med at styrke tidlige og forebyggende
indsatser. Investering i forebyggelse skal bidrage til, at flere bagrn og unge kan hjeelpes i eget hjem eller i
naermiljget, og at behovet for mere indgribende og omkostningstunge foranstaltninger reduceres. Samtidig
forventes omradet fortsat at opleve et stigende behov for forebyggende statteforlgb og familieorienterede

indsatser.



Kultur, Fritid og Turisme

Budget - Kultur, Fritid og Turisme

Belgb i 1.000 kr. 2026 pris-/lgnniveau

2026 2027 2028 2029 2030
Drift
Udgifter 40.701 41.054 41.044 41.050 41.050
Indteegter -4.482 -4.528 -4.528 -4.527 -4.527
Netto drift 36.219 36.526 36.516 36.523 36.523

Beskrivelse af omradet

Kultur, Fritid og Turisme daekker en bred vifte af tilbud og aktiviteter, der styrker faellesskab, oplevelse og lokal

identitet pa Mors.

Kulturomradet omfatter driften af Morsg Folkebibliotek og Morsg Musikskole samt tilskud til en reekke lokale
kulturaktgrer, herunder Billedskolen pa Mors, Morsg Teaterkreds, Morsg Kunstforening, Limfjordsteatret,
Museum Mors, Morsg Garden, Folkeuniversitetet og Oplysningsvirksomheden under Hgjskoleforeningen.

Morsg Kommune arbejder for et kulturliv, der er bredt funderet og tilgeengeligt for alle borgere — uanset alder,
baggrund og bopzel. Kulturen skal vaere bade levende, lokal og inviterende.

Fritidsomradet har seerligt fokus pa folkeoplysning og foreningsliv. Indsatsen skal fremme demokratiforstaelse,
aktivt medborgerskab og borgernes mulighed for at tage ansvar for eget liv og feellesskabet. Morsg Kommune
gnsker at sikre adgang til et bredt udbud af fritids- og undervisningstilbud i hele kommunen - s& geografi ikke
begraenser deltagelse.

Turismeindsatsen fokuserer pa at synliggare det unikke ved Mors — herunder natur, skaldyr, molerlandskaber
og kulturarv. Der arbejdes malrettet med udvikling og forankring af events og oplevelser, fx Kulturmgdet og
aktiviteter under Danmarks Skaldyrshovedstad.

Turisme og oplevelser bidrager bade til bosaetning, lokalgkonomi og livskvalitet. Gennem samarbejde og
staerke forteellinger om Mors skabes identitet og engagement - til gleede for bade borgere og besaggende

Budgetforudsaetninger

Omradet bliver i 2027 ikke pavirket af veesentlig stgrre budgeteendringer.



Social, Sundhed og Beskaeftigelse

Driftsramme for Social, Sundhed og Beskaeftigelse

Belgb i 1.000 kr. Drift 2026 Drift 2026 Drift 2026
Udgift Indteegt Netto

Politikomrade

Sundhedsfremme, Social og Handicap 240.046 -49.457 190.589

Aldre, Sundhed og Rehabilitering 393.633 -11.934 381.699

Beskeeftigelse og Overfgrsler 569.815 -114.376 455.439

Drifti alt 1.203.494 -175.767 1.027.727

Politik- og driftsomrader i Udvalget for Social, Sundhed og Beskzeftigelse

Social, Handicap og Psykiatri bestar af udfare- og myndighedsopgaver, som relaterer sig til fglgende
kommunale tilbud: Centralkgkkenet Skovparken, Hjeelpemiddelhuset, Psykiatri, Handicap, Morsg Bosteder
samt Visitationen.

Sundhed og Z&ldre er udfgrer af personlig og praktisk hjeelp, rehabilitering og sundhedsydelser indenfor
Aldreinstitutioner, Daghjem, Dagcentre, Sundhedscenter Limfjorden og Morsg hjemmepleje (inkL.
Akutsygepleje, renggringsteam og sygeplejeklinikker), samt Aflgsning og Aflastning i eget hjem.

Beskeeftigelse og overfarsler omfatter overfarsler som bliver udbetalt pa baggrund af myndighedsafgarelser
primeert fra Jobcenteret og Borgerservice, hvoraf udvalgte myndighedsafggrelser vil veere truffet af en statslig
myndighed.

Social, Sundhed og Beskeeftigelse fokuserer szerligt pa tvaerfagligheden bade mellem politikomraderne, og
mellem serviceomraderne i hele kommunen, saledes borgerne far en ensartet og samstemmende handtering,
og at kommunen udnytter sine ressourcer bedst muligt.



Social, Handicap og Psykiatri

Belgb i 1.000 kr. 2026 pris-/lgnniveau

2026 2027 2028 2029 2030
Drift
Udgifter 240.046 240.428 240.493 240.717 240.784
Indteegter -49.457 -49.448 -49.447 -49.448 -49.446
Netto drift 190.589 190.980 191.046 191.269 191.338

Social, Handicap og Psykiatri bestar af udfarer- og myndighedsopgaver, som relaterer sig til falgende
kommunale tilbud: Centralkgkkenet Skovparken, Hjeelpemiddelhuset, Psykiatri, Handicap, Morsg Bosteder
samt Visitationen.

Budgetforudsaetninger
Specialiseret socialomrade

Kommunens budget indenfor politikomradet bliver hovedsageligt drevet af udgifterne vedrgrende det
specialiserede socialomrade for personer over 18 ar. Udgifterne har over en arraekke veeret stigende pa
landsplan, uden der er fulgt tilsvarende midler med til at imgdekomme udgiftsstigningen. Kommunen har haft
en mere stabil udvikling i forhold til det gkonomiske grundlag, skonomien pavirkes negativt fra 2025 og frem af
takststigninger, gget kompleksitet og stigning i antal borgere med fysiske, psykiske og sociale udfordringer.

Reformer

Omradet er bergrt af £ldrereformen, Sundhedsreformen, Ramme- og delaftaler pa Socialomradet samt
Beskeeftigelsesreformen fra 2026 og overslagsarene, bade i forhold til direkte pavirkning af nuveerende og
kommende tilbud samt myndighed, udfgrer og tveerfaglige interessenter i implementeringen af reformerne.

De gkonomiske pavirkninger er ikke feerdigbehandlet og fordelt fra centralt hold og kan dermed fa efterfalgende
indvirkning pa budgettet for 2027 og overslagsarene.



Sundhed og Aldre

Budget - Z£ldre, Sundhed og Rehabilitering

Belgb i 1.000 kr. 2026 pris-/lgnniveau

2026 2027 2028 2029 2030
Drift
Udgifter 393.633 393.443 393.158 393.159 393.159
Indteegter -11.934 -11.926 -11.486 -11.487 -11.487
Netto drift 381.699 381.517 381.672 381.672 381.672

Sundhed og Zldre er udfarer af personlig og praktisk hjeelp, rehabilitering og flere og forskelligartede
sundhedsydelser. Aktivitetsbestemt kommunal medfinansiering udgar som fglge af Sundhedsreformen, men
der kan komme enkelte efterbetalinger i 2027. Plejecentre, Daghjem, Dagcentre, Sundhedscenter Limfjorden
og Morsg hjemmepleje (inklusive akutsygepleje, renggringsteam og sygeplejeklinikker), samt Aflasning og
Aflastning i eget hjem hgrer under omradet. Kerneopgaven i Center for Sundhed og Zldre er: ”Vi stgtter
borgeren til et sundt og veerdigt liv”. Dette sker ved, at der stgttes op om den enkelte borgers ressourcer,
netvaerk og livsstil, og der arbejdes ud fra et helhedsorienteret borgerperspektiv med fokus pa:

e FEtveerdigt og aktivt liv med selvbestemmelse og inddragelse.

e Forebyggelse og handtering af sygdom, herunder kroniske- og livsstilssygdomme.
e Rehabiliterende metodik og stgtte borgere i, at veere ”Mester af eget liv”.

e Sundhedsfremmende tiltag.

Udferelsen sker med udgangspunkt i bl.a. Morsg Kommunes Demensstrategi, og Morsg Kommunes Senior- og
Veerdighedspolitik, og de dertilhgrende 7 fokusomrader:

e Livskvalitet — den enkeltes ressourcer og behov.

o Selvbestemmelse - individuel og helhedsorienteret tilgang.

e Kvalitet — hgj faglig kvalitet og tveerfagligt samarbejde — sammenhangende forlgb.
e Mad og erneering — kostens betydning og maltider skal veere en god oplevelse.

o Enveerdig dad - fokus pa og respektere den enkeltes gnsker — trygge rammer.

e Pargrende - pargrendeinddragelse og pargrendestgtte.

e Bekeempelse af ensomhed.

Ydelser der leveres i politikomradet Center for Sundhed og Zldre visiteres via Visitationen, der sikrer, at
borgerne vurderes ud fra den enkeltes helhedssituation og visiteres med fokus pé rehabiliteringsmuligheder.
Der er ikke visitation til dagcenter Ansgarhjemmet samt Aktivitetscenter Stgberigarden.

Budgetforudsaetninger
Pleje og omsorg af primeert aeldre

Budgettet drives af udgifterne til sundheds- og seldreomradet, og maden hvorpa den demografiske
sammensaetning udvikler sig i kommunen. Der skal veere fokus pa den demografisk udvikling for at
imgdekomme de stigende udgifter, udviklingen medfarer.



Zldrereformen

Aldrereformen, som blev preesenteret i 2024, tradte i kraft den 1. juli 2025. Der bliver arbejdet med
implementeringen i de kommende ar, som vil fa betydning for borgerne, da man skal tilbyde mere
sammenhangende, helhedsorienteret og tveerfaglig hjeelp og pleje. Derudover fokuserer den nye lov pa at give
de aeldre mere selvbestemmelse og styrke medarbejdernes faglighed.

Sundhedsreformen

Implementering af Sundhedsreform fortseaetter. Pr. 1. januar 2027 overtager Region Nordjylland
myndighedsansvaret for 4 kommunale opgaver. To af disse opgaver fortsaetter med kommunal drift. Det drejer
sig om patientrettet forebyggelse og akutsygeplejen. De gvrige opgaver, specialiseret rehabilitering og
midlertidige pladser overtages af regionen. | den forbindelse overdrages Morsg Afklaringscenter til Region
Nordjylland og bliver fremover til Sundheds- og Omsorgspladser.

Ud over opgaveflyttet medfarer Sundhedsreformen andre tiltag pa omradet, bl.a. implementering af nye
kvalitetsstandarder og en naersundhedsplan. Begge dele vil kreeve kompetenceudvikling af medarbejdere.

Morsg Kommune far tilfgrt midler fra Sundhedsreformens Investeringsmotor via Sundhedsrad Limfjorden til
bl.a. kompetenceudvikling af (et udvalgt antal) sygeplejersker, og fra Sundhedsreformens anlaegsmidler, som
alt afheengig af belgbsstarrelse, skal prioriteres til indretning og ibrugtagning af nye midlertidige pladser pa et af
kommunens plejecentre. Belgbsstarrelser er for begge puljer er endnu uafklarede.



Beskeaeftigelse og Overfarelser

Budget - Beskeeftigelse og Overfarsler

Belgb i 1.000 kr. 2026 pris-/lgnniveau

2026 2027 2028 2029 2030
Drift
Udgifter 569.815 569.266 569.829 570.873 579.747
Indteegter -114.376 -114.372 -114.381 -114.385 -114.385
Netto drift 455.439 454.894 455.448 456.488 465.362

Beskeeftigelse og overfarsler omfatter forsgrgelsesydelserne og gvrige ydelser pa beskeeftigelsesomradet. Det
omfatter blandt andet dagpenge, kontanthjeelp, sygedagpenge, ydelser relateret til fleksjob, seniorpension og
fartidspension samt ydelser til flygtninge og indvandrere. Herudover omfatter omradet en reekke enkeltydelser.

Udbetalingerne sker pa baggrund af myndighedsafggrelser. For hovedparten af omraderne treeffes afggrelserne
af Morsg Kommune, primeert i Center for Beskeeftigelse og Borgerservice. Pa enkelte omrader treeffes
afgarelsen af en statslig myndighed.

Budgetforudsaetninger
Beskaeftigelsesreform

| april 2025 blev der indgaet en politisk aftale om en omfattende reform af beskaeftigelsesindsatsen. Reformen
indfases fra 2026 og medfarer bade veesentlige eendringer i beskeeftigelsesindsatsen og betydelige gkonomiske
reduktioner.

Reformen indebzaerer blandt andet feerre malgrupper, feerre krav til samtaler og tilbud, stgrre mulighed for
individuelt at tilretteleegge indsatsen samt stgrre kommunal frihed til organisering. Samtidig afskaffes eller
gendres en raekke eksisterende ordninger.

Det overordnede mal med beskeeftigelsesindsatsen er fortsat, at flest muligt kommer i arbejde, og at
virksomhederne har adgang til den arbejdskraft, de har behov for.

De gkonomiske konsekvenser af reformen indfases over en arreekke. Morsg Kommune har indarbejdet de
udmeldte gkonomiske konsekvenser i budgettet og overslagsarene.

2027 vil fortsat vaere preeget af implementering og tilpasning af de nye rammer. Der vil derfor veere fokus pa at
tilretteleegge indsatsen og ressourceanvendelsen inden for reformens nye rammer og gkonomiske
forudseaetninger.



@konomiudvalget

Driftsramme for Okonomiudvalget

Belgb i 1.000 kr. Drift 2026 Drift 2026 Drift 2026
Udgift Indteegt Netto

Politikomrade

Politisk organisation 8.020 8.020

Adminstrativ organisation 215.056 -6.291 208.765

Erhverv 2.692 2.692

Drifti alt 225.768 -6.291 219.477

Politik- og driftsomrader i @konomiudvalget

Politisk organisation omfatter arbejde og mgder i Kommunalbestyrelsen, udvalg, rad og naevn, samt andre
relevante emner med politisk indhold.

Administrativ organisation bidrager til driften og servicerer hele organisationen herunder den politiske
organisation i Morsg Kommune.

Erhverv omfatter tilskud til Morsg Erhvervsrad og abonnement til Erhvervshus Nordjylland under Region
Nordjylland.



Politisk organisation

Budget - Politisk organisation

Belgb i 1.000 kr. 2026 pris-/lgnniveau

2026 2027 2028 2029 2030
Drift
Udgifter 8.020 7.137 6.963 8.320 7.132
Indteegter
Netto drift 8.020 7.137 6.963 8.320 7.132

Det politiske niveau er bygget op med Kommunalbestyrelsen og fglgende fire udvalg:

e Udvalget for Teknik og Miljg

e Udvalget for Bgrne, Kultur og Turisme

e Udvalget for Social, Sundhed og Beskeeftigelse
e Jkonomiudvalget.

Udvalgene varetager den politiske styring, og er retningsgivende for kommunens overordnede strategier og mal.
Der blev nedsat to 817, stk. 4-udvalg ved konstitueringsaftalen for perioden 2026 — 2029. Det er midlertidige
politiske udvalg, som Kommunalbestyrelsen i henhold til styrelsesloven kan nedsaette til at varetage seerlige
opgaver, eller til at fungere som radgivende eller forbedrende udvalg for Kommunalbestyrelsen,
@konomiudvalget eller et af de staende udvalg. De to udvalg omhandler Det gode seniorliv og gget bosaetning.

Partierne bag konstitueringsaftalen har efterfglgende aftalt, at udvalget vedrorende gget bosaetning
igangseettes i 2027 og udvalget vedrgrende det gode seniorlivigangsaettes i 2028.

Budgetforudsaetninger

Omradet bliver i 2027 ikke pavirket af veesentlig starre budgeteendringer.



Administrativ organisation

Budget - Adminstrativ organisation

Belgb i 1.000 kr. 2026 pris-/lgnniveau

2026 2027 2028 2029 2030
Drift
Udgifter 215.056 194.292 191.833 191.436 192.222
Indteegter -6.291 -6.459 -6.224 -6.222 -5.906
Netto drift 208.765 187.833 185.609 185.214 186.316

Administrationen ved Morsg Kommune er bygget op i en koncerntankegang med tvaergdende samarbejde og
helhed som fokus. Direktionen bestar af kommunaldirektgr, vicekommunaldirektgr og gkonomidirektgr.
Herunder er der falgende 11 chefomrader:

e Teknisk Drift & Kommunale Ejendomme
e Plan, Byg, Kultur & Fritid & Turisme

e Natur, Miljg & Infrastruktur

e Bgrn &Unge

e /Aldre, Sundhed & Rehabilitering

e Sundhedsfremme, Social & Handicap

o Beskeaeftigelse & Borgerservice

e Driftstab
e Regnskab & Indkab
e HR&Lgn

e |T- &digitalisering

Budgetforudseetninger
Grgn Trepart

Den grgnne trepart er en politisk aftale i Danmark mellem regeringen, landbruget, industrien, lanmodtagere og
naturorganisationer. Aftalen skal omstille det danske landbrug, mindske udledningen af drivhusgasser,
beskytte drikkevandet og give mere plads til skov og natur for at redde det pressede vandmilja.

Aftalen om et Grgnt Danmark medferer en markant gget opgavemaengde. Som fglge heraf er der vedtaget en
bevilling med flere ressourcer til omradet, hvoraf hovedparten er afsat til opnormering af bemandingen.

Reformimplementering

[ 2027 vil kommunens gkonomi fortsat veere preeget af implementeringen af en reekke nationale reformer. Dette
inkluderer Sundhedsreformen, Beskeaeftigelsesreformen, ZAldrereformen og skolernes kvalitetsprogram.
Reformerne indebaerer bade ggede udgifter i forbindelse med omlaegning og tilpasning samt forventede
effektiviseringer i arene frem.



Ungeloaftet

Morsg Kommune er partner i det nationale projekt Ungelaftet, som har til formal at stgtte unge mellem 15 og 29
ar, der hverken er i uddannelse eller beskeeftigelse. Indsatsen tager udgangspunkt i den enkelte unges samlede
situation og involverer flere kommunale omrader — herunder beskeeftigelse, barn og unge, sundhed og psykiatri.

Morsg Kommune har modtaget puljemidler til at igangsaette projektet lokalt i 2026 og 2027. Derudover har
kommunen —som gens starste arbejdsplads — afsat egne midler for at kunne deltage som arbejdsgiver pa lige
fod med gvrige partnere i Ungelgftet.

Automatisering og udvikling via Al

Som led i budgettet for de kommende ar etableres en budgetpulje til automatisering og udvikling via Al.
Formalet er at understgtte kommunens opgavelgsning gennem smartere/mere effektive arbejdsgange og bedre
udnyttelse af data. Tiltaget omfatter blandt andet implementering af digitale veerktajer og Al-lgsninger, der kan
overtage rutineopgaver og frigare tid til kerneopgaver. Samtidig arbejdes der med kompetenceudvikling, sa
teknologien forankres bredt i organisationen.



Erhverv

Budget - Erhverv

Belgb i 1.000 kr. 2026 pris-/lgnniveau

2026 2027 2028 2029 2030
Drift
Udgifter 2.692 2.763 2.762 2.762 2.762
Indteegter
Netto drift 2.692 2.763 2.762 2.762 2.762

Erhverv vedrgrer tilskud til Morsg Erhvervsrad og abonnement til Erhvervshus Nordjylland under Region
Nordjylland. Morsg Erhvervsrad er en selvsteendig organisation for erhvervslivet pa Mors. Morsg Erhvervsrads
vigtigste opgave er at varetage medlemmernes og erhvervslivets interesser pa Mors. De beskeeftiger sig med
iveerkseetteri, virksomhedsudvikling, erhvervsudvikling og erhvervspolitik. Erhvervshus Nordjylland giver
specialistvejledning og problemafklaring til nordjyske ivaerksaettere og virksomheder. | teet samarbejde med
den lokale erhvervsservice, viden institutioner og private radgivere.

Budgetforudsaetninger

Omradet bliver i 2027 ikke pavirket af veesentlig starre budgeteendringer.



