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1. Indledning

Hvert ar udarbejder alle kommuner en beskeeftigelsesplan, som beskriver Jobcentrets be-
skeeftigelsesmaessige udfordringer sammenholdt med politiske strategier og tiltag for at
skabe og vedligeholde et velfungerende arbejdsmarked. Samfundsudviklingen kan Jobcen-
tret ikke selvstaendigt eendre, men med indsatsen kan Jobcentret, i samarbejde med ar-
bejdsmarkedets parter, bidrage til og understatte de positive tendenser og veere pa forkant
med fremtidens udfordringer.

Beskeeftigelsesplanen udarbejdes af Jobcenter Mors i dialog med Beskaeftigelses- og Er-
hvervsudvalget samt repraesentanter for arbejdsmarkedets parter.

Planen godkendes efterfglgende af Beskaeftigelses- og Erhvervsudvalget samt Kommunal-
bestyrelsen i Morsg Kommune.

Beskaeftigelsesplanens mal og indsatser omfatter Beskaeftigelsesministerens udmeldte mal
samt et lokalt mal udpeget pa baggrund af de aktuelle vurderinger af de beskaeftigelsespo-
litiske udfordringer pa Mors.

Beskeeftigelsesplanen daekker principielt kun ét ar, men de fleste udfordringer reekker me-
get laengere frem og indsatserne indrettes pa mange punkter derfor ogsa langsigtet. De fast-
satte mal daekker dog som udgangspunkt kun plan-aret 2020.

Beskeeftigelsesplan 2020 udarbejdes i lighed beskeeftigelsesplan 2019 i en periode med
hgjkonjunktur, hvilket afspejler sig gennem en meget lav ledighed og heraf afledte konse-
kvenser i forhold til vanskeligheder med rekruttering og et hgjt sygefraveer.

Jobcenter Mors udgiver en beskeeftigelsesplan 2020 som i stor udstraekning ligner beskaefti-
gelsesplan 2019, idet ministeren har valgt at fastholde tre af malene fra 2019 og jobcentret
gnsker at fastholde gvrige fire mal som lokale mal i 2020. Hele planen vil derfor viderefgres
i 2020 med sma justeringer og tilfgjelser til de enkelte mal.

Arbejdsstyrken og befolkningen:

| Nordjylland forventes arbejdsstyrken samlet set at stige med ca. 6.800 fra 2017-2020, hvil-
ket svarer til en stigning pa 2,5 pct. | samme periode forventes der en stigning pa 3,1 pct. i
hele landet.

Den starste stigning i arbejdsstyrken forventes i Aalborg (3,9 pct.), mens den mindste vaekst
forventes i Frederikshavn (0,7%). Mors@ kommune placerer sig teet pa midten med en stig-
ning pa 1,7%, hvilket er ganske paent for en Nordvestjysk kommune og specielt nar man ser
pa befolkningssammensaetningen. Arbejdsstyrken og befolkningssammensaetningen frem-
gar af de to tabeller herunder.
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Fig. 1. Arbejdsstyrken 2017 — 2020; Danmarks statistik, @IM og Star
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Fig. 2. Befolkningen fordelt pa alder i Morsg og Hele landet pr. 1. ja-
nuar 2018

Alder Andel Antal personer
Morso 0-15 ar 16,4 3.363
16-24 ar 10,0 2.050
25-29 ar 4,6 937
30-39ar 9,1 1.869
40-49 ar 12,0 2.453
50-54 ar 75 1.545
55-59 ar 7,6 1.561
60-64 ar 7,6 1.550
65+ ar 25,3 5.186
total 100,0 20.514
Hele landet 0-15 ar 17,8 1.027.184
16-24 ar 11,6 670.938
25-29 ar 6,7 386.777
30-39 ar 11,7 676.665
40-49 3r 13,3 769.344
50-54 ar 7ik 425.011
55-59 ar 6,4 367.613
60-64 &r 59 341.595
65+ ar 19,3 1.116.063
total 100,0 5.781.190

Kilde: Danmarks Statistik
Uddannelse:
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Der er fortsat behov for en indsats for at hgjne det generelle uddannelsesniveau, samt styrke
et i forvejen seerdeles godt samarbejde med det lokale erhvervsliv bade i det daglige ar-
bejde og gennem diverse samarbejdsfora.

Jobcenter Mors deltager i projekt "Flere skal med”, som Igber i perioden 01-08-17 til 31-10-
19. Det grundlaeggende i projektet handler om at fa hjulpet borgere pa kontanthjaelp, uddan-
nelseshjeelp eller integrationsydelse videre i job eller uddannelse sa tidligt i forlabet som mu-
ligt. Alle som kan, skal i en virksomhedsrettet indsats, andre projekter og undersagelser har
vist, at det er det, der virker. Timetallet i den virksomhedsrettede indsats skal gradvist gges,
og der skal fra dag 1 tales med praktikstedet om lgnnede timer i takt med, at borgeren ud-
vikler kompetencer. Jobcenter Mors har taget denne tilgang til sig og er i gang med et ud-
viklingsarbejde for sagsbehandlere, jobkonsulenter og mentorer, sadan at denne tilgang ind-
gar som en naturlig made at arbejde med alle borgere pa fremadrettet. Malet er at fa ned-
bragt antallet af borgere pa langvarig offentlig forsgrgelse.

Det helt basale formal med beskeeftigelsesindsatsen er at sikre et tilpas udbud af arbejds-
kraft og medvirke til, at de efterspurgte kvalifikationer er til stede. Indsatsen er derfor bade
borgerrettet og virksomhedsrettet. Starste fokus er, at borgerne hurtigst muligt stgttes i at
blive selvforsgrgende via ordinzert arbejde eller uddannelse.

Der er en seerlig problemstilling for unge, hvor hovedindsatsen sigter efter at flest mulige
skal tage en kompetencegivende uddannelse. Det giver udfordringer for dem, der af forskel-
lige arsager ikke er parat til en uddannelse. Her gar en af vejene gennem ordineert arbejde
for at fremme uddannelsesparatheden eller via den Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Regeringen vedtog, at der pr. 01-08-19 blev etableret en ny forberedende grunduddannelse
(FGU) for unge op til 25 ar, som ikke har gennemfart eller ikke er i gang med en ungdoms-
uddannelse eller er i beskeeftigelse. Jobcenter Mors har stor forventning til at de tre spor pa
den nye uddannelse allerede i 2020 vil vise sit vaerd og hjeelpe mange unge godt pa vej til
uddannelse og job.

¢ Almen grunduddannelse - malrettet unge, der vil kvalificere sig til en erhvervsud-
dannelse eller HF.

e Erhvervsgrunduddannelse - malrettet unge, der farst og fremmest gnsker beskaefti-
gelse og eventuelt vil fortseette pa en erhvervsuddannelse.

e Produktionsgrunduddannelse — malrettet unge, som har en praktisk leeringstilgang
og som kan veere uafklarede om deres fremtid.

De beskeeftigelsespolitiske mal:
Beskeeftigelsesministeren har udmeldt 3 landsdaekkende mail:

1. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft (viderefg-
relse).

2. Flere flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge skal vaere selvforsgrgende (vi-
derefarelse).

3. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse (viderefarelse)
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Lokale mal:

4. Flere jobparate personer pa kontanthjeelp skal i beskaeftigelse, og flere aktivitetsparate
bliver jobparate eller kommer i beskaeftigelse (viderefarelse).

5.Flere personer skal i beskaeftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pa offentlig
forsgrgelse (viderefgrelse).

6. Bekaempelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes (viderefarelse).

7. Udsatte ledige skal have en indsats (viderefgrelse)

Disse mal er sammen med de beskeeftigelsespolitiske udfordringer samt mal og strategier
for den beskeeftigelsesmaessige indsats behandlet og beskrevet i det fglgende.

2. Beskaeftigelsespolitiske udfordringer

Beskaeftigelsespolitikken haenger sammen med en lang reekke politikomrader. | de senere
ar er der i Morsg Kommune arbejdet mere ud fra en tvaersektoriel indsats, hvor effekten af
indsatsen er i fokus fremfor hvilket serviceomrade, der udfgrer opgaven. Denne udvikling
kan stadig forbedres i fremtidige indsatser, og indfgrte/vedtagne reformer pa beskaeftigel-
sesomradet, har stort fokus pa en tveerfaglig og sammenhangene indsats. Formalet er
selvsagt at sge den samlede effekt til gavn for bade borgere, erhvervsliv og samfund.

Morsg Kommune vil i lgbet af 2020 gennemfare nye tiltag der gger samarbejdet mellem
kommunens forvaltninger. Tveerfagligt samarbejde mellem Sundhedscentret og jobcentret
styrkes, sammenlaegning af tilbud fra socialomradet og Beskaeftigelsesomradet skal skabe
en ny synergi i indsatserne og ikke mindst hjeelpe de ledige hurtigere tilbage pa arbejdsmar-
kedet. Sidst naevnet indsats blev realiseret i 2019 og forventningerne til det nye tilbud er
hgje, ikke mindst set i lyset af den bevagenhed projektet vakt landet over.

Uddannelsesmeaessigt har Morsg kommune en relativt lavt-uddannet arbejdsstyrke. Det er
dog ikke ensbetydende med at der ikke ligger mange faglige kompetencer i arbejdsstyrken,
det gar der. Jobcentret har gennem arene arbejdet med at styrke kompetencerne i arbejds-
styrken gennem malrettede kurser og uddannelse til ledige, samt gennem et stort og teet
samarbejde med virksomhederne opkvalificeret mange ansatte gennem rotation og voksen
erhvervsuddannelse (VEUD). Arbejdet med at opkvalificere arbejdsstyrken forsaetter i 2020,
flere tillaerte skal vaere fagleerte og ufagleerte skal opkvalificeres gennem kurser og uddan-
nelse.

Hele beskeeftigelsesomradet har aktuelt og i de seneste ar haft hgjeste politiske fokus med
implementering af en lang raekke reformer — herunder fartidspensions- og fleksjobreformen,
kontanthjeelpsreformen, sygedagpengereformen, dagpengereformen samt beskeeftigelses-
reformen. Hertil kommer refusionsomlaegning pa beskeaeftigelsesomradet og jobreformen.

De mange reformer udfordrer beskaeftigelsesomradet med konstante aendringer og omstil-
linger. Jobcenter Mors har i kraft af sin starrelse kort vej fra ledelse til den enkelte medar-
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bejder, hvorfor implementering af reformer og omstilling af indsatsen kan ske smidigt og hur-
tigt, hvilket vi far brug for igen i lgbet af 2020 hvor forenklingen af beskaeftigelsesindsatsen
treeder i kraft 1. januar 2020 (aftaletekst af august 2018).

3. Mal og strategi for den borgerrettede indsats

Jobcenter Mors varetager indsatsen overfor falgende malgrupper: A-dagpengemodtagere,
kontanthjeelpsmodtagere, uddannelseshjeelpsmodtagere, sygedagpengemodtagere, jobaf-
klaring, ressourceforlgb, flygtninge og indvandrere, personer pa revalidering, personer i
fleksjob, personer pa ledighedsydelse og dokumenterende og afklarende sagsbehandling i
forbindelse med forelaeggelse af sager for rehabiliteringsteamet. Herudover er ungdom-
mens uddannelsesvejledning organisatorisk forankret i Social, sundhed og beskeeftigelse
og fysisk placeret pa Jobcentret. Enkelte af medarbejderne har i det daglige deres fysiske
placering pa nogle af gens grundskoler. De medarbejdere, der fysisk er placeret pa Jobcen-
tret har et teet samarbejde med de medarbejdere, der varetager indsatsen for de unge.

Hojeste fokus for den borgerrettede indsats er, at alle borgere far en rettidig og individuelt
tilpasset indsats med det sigte, at den enkelte inddrages og tilskyndes til selv at tage ansvar
for eget liv, for her i gennem hurtigst muligt at blive selvforsgrgende.

Sagsbehandlingen udfgres med respekt for borgerens situation, der vaegtes en gensidig for-
staelse for tilbud og krav der palaegges den ledige. Sagsbehandlingen der udfgres i jobcen-
tret fokuserer alene pa indsatsen og er uafhaengig af borgerens forsgrgelsesgrundlag.

Uddannelsesmeessigt skal indsatsen teenkes langsigtet og Igbende tilpasses det arbejds-
marked vi har i dag. Uddannelse og efteruddannelse er vigtige elementer i arbejdet med de
ledige saledes, at de ikke blot opnar beskaeftigelse, men varig beskaeftigelse. Den langsig-
tede lgsning handler om den enkelte borgers tilknytning til arbejdsmarkedet og den vil job-
centret gerne medvirke til at sikre bliver sa taet som mulig.

En uddannelsesmeessig opkvalificering og indsats fra Jobcentrets side, er dog udfordret af
den hgje omsaetningshastighed og den lave ledighed, som betyder at ledige relativt hurtigt
er i ordinzer beskeeftigelse igen.

Fokus pa uddannelse og opkvalificering skal ogsa rettes mod de unge som star pa taersk-
len til arbejdsmarkedet. De unge skal stgttes og vejledes til valg og gennemfgrelse af ud-
dannelse, her har KUl en meget central rolle.

Den borgerrettede indsats skal ogsa rettes mod savel ministermal som de lokale mal for be-
skaeftigelsesindsatsen i 2020. Her laegges der stor vaegt pa den tveaerfaglige indsats i alle
forhold. Herunder i rehabiliteringsindsatsen, i integrationsindsatsen overfor nytilkkomne bor-
gere, samt i indsatsen overfor de lzengerevarende sygemeldte bade i relation til sygedag-
penge og kontanthjeelp.
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Indsatsen udmantes i et faelles arbejdsgrundlag for sagsbehandlingen ud fra fglgende prin-
cipper:

o Indsatsen tilretteleegges efter forebyggelsesprincipper og skal sigte mod hurtigste
vej til varig selvforsgrgelse

o Sagsbehandlingen er individuel og foregar i samarbejde mellem borger og sagsbe-
handler — og hvor det er pakreevet i samarbejde med arbejdsgiver og/eller A-kasse

o Stort fokus pa at understgtte borgerens egen motivation og vilje til handling (Em-
powerment)

o Hurtig afklaring af borgerens situation.

o | alle sager indgar forebyggelsesovervejelser og "risikosager” gives ekstra opmeerk-
somhed

o Hvor selvforsargelse ikke kan opnas, arbejdes med starst mulig brug af restarbejds-
evne.

o Feerrest mulige skal modtage passiv forsgrgelse

o Tilbud gives efter forventet effekt og kommunegraensen begraenser ikke indsatsen

4. Mal og strategi for den virksomhedsrettede indsats

Virksomhedsservice har skabt gode resultater bade lokalt og pa landsplan i forhold til sam-
arbejdet med de lokale virksomheder, dette skal fastholdes samtidig med, at indsatsen hele
tiden skal tilpasses tendenserne pa arbejdsmarkedet.

For at skaffe den ngdvendige viden, gennemfarer virksomhedsservice min. en gang om aret
en minibrancheanalyse. Analysen bruges til at seette fokus pa de brancher, som lider under
rekrutteringsudfordringer. Der uds@ges borgerne, som matcher det efterspurgte, mangler
de kompetencer pa deres CV, sarger Jobcenteret for at klaede borgerne pa, sa de kan ud-
fore de efterspurgte arbejdsopgaver, det hele sker naturligvis i samarbejde med virksomhe-
derne. Indsatsen bestar oftest af et informationsmgade, opkvalificeringsforlgb, praktik, indivi-
duel vejledning og sluttelig en ordineer ansaettelse for de borgere der matcher virksomhe-
den. Jobcenteret har afprgvet metoden de sidste par ar, med god succes og malet for 2020
er at udvide konceptet yderligere, sa flere brancher kommer med.

o Virksomhedsservice har et steerkt fokus pa flere spor, rekruttering, formidling, rela-
tioner, service og tilgaengelighed

Beskaeftigelsesplan 2020 side 8 af 23



Beskeeftigelsesplan 2020 Jobcenter Mors

Malrettet opkvalificering, hvor der strategisk bliver udarbejdet opkvalificeringsprojek-
ter pa mangelomrader.

o Virksomhedernes behov bliver undersggt og sammenholdt med veerktgjerne der er
tilgeengelige for jobcentret.

o Muligheden for opkvalificeringsjobs og kendskabet til etableringen af disse, for bade
borgere og virksomheder skal forbedres.

e Jobcenter Mors har en hgj omsaetningshastighed og derfor er det afggrende at virk-
somhedsservice har den rette viden om udbud og efterspargsel

o En langsigtet investeringsstrategi i virksomhedsservice/Jobcenter Mors med fokus
pa de rekrutteringsudfordringer der forudsiges lokalt og nationalt, skal imgdegas

gennem mere langsigtede opkvalificeringer.

Forgaeves rekrutteringer:

Forgeeves rekrutteringer har gennem en arraekke ligget rigtig lavt, men med hgjkonjunktu-
ren ses en stigning i antallet. Siden januar 2016 og helt frem til starten af 2019, er de for-
geeves rekrutteringer steget til det dobbelte i Nordjylland, fra 14 procent til 28 procent.

Det billede er heldigvis vendt, medio 2019 var tallet faldet til 21 procent, tallene skal dog
tages med forsigtighed pga. en ny opggrelsesmetode. De tiltag jobcentret har gjort og de

strategier der er lagt for indsatsen, skal gerne imagdega problemet pa bedst mulig vis.

Fjerne forgaeves rekrutteringer kan vi ikke, men vi kan gennem rettidig omhu, imgdega de
veerste forhindringer bade pa kort og langt sigt.

Se fig. 3
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Figur 3: Den forgaeves rekrutteringsrate (FRR), fordelt pa RAR-omrader
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MNate: Rekrutteringsforseg i perioden januar til og med juni 2019. Figuren viser den samlede forgaeves
rekrutteringsrate (FRR) for hvert RAR-omrade.
Kilde: Rekrutteringssurvey.

Samarbejdet med virksomhederne spiller en afggrende rolle fremadrettet, ikke mindst de-
res aktive rolle i formidling og generering af nye jobs med f& ordinaere Igntimer til borgere
pa kanten af arbejdsmarkedet. Det bidrager i hgj grad til, at borgerne kan fa et varigt fod-
feeste pa arbejdsmarkedet.

Virksomhedsservice vil i 2020 have fokus pa det allerede stabile og gode samarbejde med
de lokale virksomheder, nabojobcentre, Morsg Erhvervsrad, Isnmodtagerorganisationer, a-
kasser, arbejdsgiverorganisationer, Det Regionale Arbejdsmarkedsrad og Arbejdsmarkeds-
kontor Midt/Nord.
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5. Beskeaeftigelsesministerens mal

5.1 Mal 1: Virksomhederne skal sikres arbejdskraft

Mal 1: Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Jobcentrenes arbejde skal understotte, at virksomhederne far og kan fastholde den
arbejdskraft, de har behov for. Jobcentrene skal derfor have fokus pa at understotte
virksomhedernes behov for rekruttering og pa en opkvalificeringsindsats, som er
malrettet virksomhedernes eftersporgsel efter medarbejdere. For virksomhederne er
det afgerende, at de kan fa den rigtige arbejdskraft pa det rigtige tidspunkt - ikke
hvilken kommune de ledige bor i.

Jobcenter Mors har fortsat et seerdeles godt og solidt samarbejde med virksomheder i Morsg
Kommune, og ligger markant over gennemsnittet pa flere parametre. Der giver et godt ud-
gangspunkt, nar virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.
Virksomhedsservice undersgger brancherne lgbende og minimum 1 gang arligt laves der
mere specifik research (minibrancheanalyse), analysen har til formal at afdaekke de bran-
cher som lider under rekrutteringsudfordringer. Anden del er en afdeekning af de lediges
kompetencer, opdatering af kompetencerne pa CV.

Rekruttering

Efterspgrgslen pa hjeelp til rekruttering i samarbejde med virksomhederne har veeret vok-
sende, virksomhedsservice vil gerne udvide dette omrade, sa flere virksomheder far kend-
skab til muligheden. Det er let, tilgeengeligheden er stor og der er svar indenfor 24 timer pa
hverdage. Virksomhedsservice forventer derfor yderligere efterspargsel pa dette omrade i
2020.

Rekruttering handler ydermere om, at jobcenteret Isbende skal vaere pa forkant med de om-
rader, hvor der er begyndende flaskehalse. Der skal opkvalificeres og uddannes ledige til
netop de brancher, vel vidende at det kan veere vanskeligt pa den korte bane.

Opkvalificering af borgere er generelt for alle malgrupper kombineret med efterspargslen pa
arbejdsmarkedet. De redskaber der vil blive bragt i anvendelse er, jobrotation, hvor borge-
ren bliver kleedt pa i Igbet af rotationsperioden, mulighed for opkvalificering inden praktiks-
tart eller ansaettelse gennem korte kurser, lgntilskud i en kort periode ifb. med oplaering, alt
sammen redskaber der giver mulighed for at fa erfaring pa omradet og efterfglgende starre
mulighed for ansaettelse (listen er ikke udtammende).
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Beskeeftigelsesministeren prioriterer den virksomhedsrettede indsats i form af samarbejde
med virksomhederne og i den forbindelse har Jobcenter Mors allerede ivaerksat en raekke
tiltag for at imgdekomme virksomhedernes behov. Hovedpunkterne i disse tiltag er relatio-
ner, service og tilgeengelighed.

Projekter

EU socialfondsprojektet Veje til varige job gennem kompetencelgft kagrer stadig og slutter i
2019, projektet er en god mulighed for bade ledige og beskaeftigede til at Iafte deres faglige
niveau. Projektet er et samarbejde mellem alle Nordjyske kommuner, erhvervsskoler og a-
kasser, projektet ansgges viderefgrt fra 2020 i samarbejdskredsen.

Som det ses, har Morsg Kommune aktuelt en meget lav ledighed (medio 2019) og der er
derfor heller ingen tvivl om de vanskeligheder det afstedkommer. Der har veeret rift om ar-
bejdskraften i 2019 og med udsigt til fortsat hgjkonjunktur i 2020, vil 2019 udfordringerne
ikke blive mindre i 2020.

Ledighed i procent
af arbejdsstyrken
H}.ﬂ-ﬁq Frederikahaym
NORDIYLLAND 3,3 % 3.2 9%
3.8 %
Brondersipy 1_.3 0o
Yaiarirres i Beisgh Erl H* Lasa
2,5 %
Thisted Antbaorg
2,5 % i

wanthimmerand Hehild

Morse 32%  26%
2,2 % Marlagerfjord
3.1%

Fig. 4 Kilde: AMK-Midt/Nord juli 2019
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Omradet havde ogsa bevagenhed i ministermal og i anbefalingerne fra LO og DA til Job-
centrenes beskaeftigelsesindsats i 2017 og 2018, da de anbefalede fokus pa arbejdet med
optimalt match mellem efterspgrgslen og udbuddet af arbejdskraft, samt opkvalificeringen
af ledige gennem jobrettet opkvalificering, det fokus er forsat til stede i 2019 og 2020. Job-
center Mors vil ggre alt hvad der ligger indenfor deres magt for at sikre virksomhederne
kvalificeret arbejdskraft, blandt andet gennem opkvalificering af ledige i perioder praeget af
saesonledighed, samt gennem et taet samarbejde med nabojobcentrene, men som faldet i
bruttoledigheden indikerer i nedenstaende graf, bliver opgaven i 2020 ikke lettere med en
stadig faldende ledighed.

Fig. 5 viser, at ledigheden samlet set er faldet med 3,6 pct. i Nordjylland mod 1,3 pct. pa
landsplan fra juli 2018 — juli 2019.

De stgrste relative fald i ledigheden har veeret pa Laesg (-17,1 pct.) og pa Mors (-15,3 pct.).
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Som en del af opgaven med at sikre den efterspurgte arbejdskraft, herunder tiltreekke og
fastholde arbejdskraften, har Morsg Kommune et teet samarbejde med Morsg Erhvervsrad.
| den forbindelse bibeholder Jobcenter Mors det udvidede samarbejde omkring Job til A£g-
tefeeller, for at tiltraekke, sikre og fastholde arbejdskraften i samarbejde med Morsg Er-
hvervsrad. Morsg Erhvervsrad er tovholder pa projekt segtefeelle, samtalerne gennemfgres
hos erhvervsradet og jobcentret bidrager med virksomhedskonsulentstgtte.

Endvidere skal Jobcenter Mors gennem gensidig faglig sparring med Morsg Erhvervsrad fa
et bedre indblik i hvad der sker pa arbejdsmarkedet og dermed komme pa forkant med ud-
viklingen.
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Karriere pa kanten er en anden mulighed som kan benyttes, her er der ligeledes hjeelp il
kandidater der kommer fra en anden kommune eller lige er flyttet til Morsg eller Thisted kom-
mune. Der er hjeelp til jobsagningen, herunder selvfalgelig ogsa til zegtefaellen og sidst men
ikke mindst, kan det skabe et netvaerk som kan fa tilflytterne til at falde til i de nye omgivel-
ser.

Samarbejde med nabojobcentre er blevet styrket betydeligt igennem de seneste ar, det har
givet starre muligheder for rekruttering af arbejdskraft med de rette kvalifikationer, men be-
stemt ogsa givet ledige i de enkelte kommuner stgrre chancer for hurtigt at komme i be-
skaeftigelse.

5.2 Mal 2: Flere flygtninge og familiesammenforte skal vaere selvforseor-
gende

MAL 2: Flere flygtninge og familiesammenfgarte skal vaere selvforsgrgende.

Det er helt centralt, at integrationsindsatsen sigter mod, at flygtninge og familiesam-
menferte hurtigst muligt efter, de har opnaet asyl, kommer ud pa danske arbejds-
pladser og far opbygget de kvalifikationer og det netveerk, der skal til for at kunne fa
en varig tilknytning til arbejdsmarkedet og dermed forserge sig selv. Der bor i ind-
satsen vare et sarligt fokus pa kvinder med indvandrerbaggrund.

Tilgangen af flygtninge og familiesammenfarte er i 2017 og 2018 reduceret betydeligt i for-
hold til perioden 2014-2016. Samtidig er det i perioden 2016-2018 lykkedes at bringe en stor
andel af Morsg Kommunes flygtninge og familiesammenfarte i job og uddannelse.

Antallet af borgere pa integrationsydelse er mere end halveret de seneste 2 ar.

Nu handler det om at holde fast i de gode resultater, der er skabt under hgjkonjunkturen,
hvor langt flere indvandrere, flygtninge og deres efterkommere er kommet i beskaeftigelse.

Der vil derfor i 2020 veere et stort fokus pa fastholdelse i job og uddannelse af de borgere
der kom i gang i 2016 - 2019, og et @get fokus pa de resterende borgere indenfor den 5-
arige integrationsperiode.

Integrationsperioden for den enkelte flygtning, er for hele Danmark, nedskrevet til en 1-arig
periode med mulighed for forlaengelse i op til 5 ar. Hovedparten af de resterende flygtninge
og familiesammenfgrte der er i Morsg kommune, er blevet forlaenget ud over den 1-arige in-
tegrationsperiode, hvilket betyder at vi nu og i 2020 skal have et endnu sterre fokus pa at fa
afklaret og opkvalificeret borgerne, saledes der er starre mulighed for match til virksomhed
eller uddannelse.

Integrationsborgerne skal ogsa teenkes ind i tankerne bag "flere skal med”, hvilket vil give
den enkelte borger mere veerdi i form af, at et ordinzert arbejde ikke nadvendigvis er 37t/uge,
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og dermed har vi langt flere borgere der er til radighed for det danske arbejdsmarked, hvil-
ket vil gge den enkeltes motivation.

/ Brobyg-
Afklari ning, Pro-
arngv. ¢ jekthuset
evt. sygdom
mv. Teet opfelg- A
ning v. sam- afdaekning
taler. Som Meeor af kompe- Stgtte til fast-
minimum 4 og for- tencer, holdelse
samtaler om sat bade i virk-
sret SMART somhed og
SMART QIEt fokus v. borger.
fokus Praktik,
dansk udd.
Jobparate og aktivitetsparate orger pa i afklaring og pa vej Borger i job/uddannelse
Integrationsborgere i job/udannelse

Fig. 6

Ovenstaende figur skal illustrere processen for de resterende borgere vi har i integrations-
perioden. De har, stort set, alle veeret igennem det 1-arige introduktionsforlgb vi hidtil har
haft i fokus, hvilket har bragt mange i mal med selvforsgrgelse enten via job eller uddan-
nelse.

Vejen til en fast tilknytning til det danske arbejdsmarked gar for mange via praktikker, Ignt-
ilskud og smajobs.

Vi vil gennem en 3 faset proces, styrke fokus hos den enkelte borger i vejen mod afklaring,
job/uddannelse.

Det skal vi blandt andet via SMART mal, hvilke der skal vaere med til at sikre, at vi sammen
med borger saetter mal der rykker, og seetter mal, vi nar. Vi skal have gget opmaerksomhed
pa op felgende samtaler, praktikker der bade kan afklare borgers feerdigheder mv., men
som ogsa kan motivere, projekthuset indeholdende blandt andet Grgn Mors, brobygning
med seerligt tilrettelagte forlgb for maend og kvinder og sprogskole, alt sammen for af afklare
og motivere den enkelte i vejen mod selvforsgrgelse.

| erkendelsen af at nogle integrationsborgere er mere udfordrede end andre, har det vist sig
at veere ngdvendigt at operere med andre mader at gennemfgre sprogundervisningen pa,
derfor vil der til stadighed blive zendret pa den made undervisningen gennemfgres pa, for at
styrke gennemfgrelsen af den meget ngdvendige uddannelse i dansk.

Morsg kommune modtager flere og flere udenlandske arbejdstagere, flere med samlever,
der alle ved henvendelse til Velkomstcenter Mors, far vejledning og rad omkring danskud-
dannelse, rad og vejledning omkring cv og jobsagning til aegtefaeller mv. Der er i 2019/2020
forsat fokus pa fast boseetning af denne malgruppe, hvorfor vi igen i ar og i 2020 afholder
europeaeisk middag, med det formal at bygge bro til lokalsamfundet.

5.3 Mal 3: Flere personer med handicap skal i beskaftigelse
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Mal 3: Flere personer med handicap skal i beskaftigelse

Det gar godt pa det danske arbejdsmarked. Beskaftigelsen har aldrig vaeret hgjere.
Alligevel viser VIVE’s seneste rapport om handicap og beskeaftigelse for 2016, at det
kun er hver tredje person med et starre handicap, der er i job mod knap 8 ud af 10
blandt personer uden handicap. Samtidig viser rapporten, at en veesentlig andel af
personer med handicap uden beskaftigelse vurderer, at de har en arbejdsevne. Det
er derfor vigtigt at der i kommunerne sattes fokus pa at ege beskaftigelsen blandt
personer med handicap.

Det er veldokumenteret, at beskeeftigelsesfrekvensen blandt mennesker med handicap er
veaesentlig lavere end for befolkningen som helhed. Morsg kommune har forskellige indsat-
ser, der understgtter malet om at fa flere fra malgruppen i job.

Kompetencecenteret i Morsg Kommune er et tilbud til voksne borgere med udviklingshaem-
ning, som har en forsinket eller mangelfuld udvikling af kognitive evner. Funktionsniveauet
kan typisk vaere pavirket af kommunikative vanskeligheder, ledsagehandicap eller fglelses-
og adfeerdsmaessige problemer. Mange blandt denne gruppe af borgere har lyst og vilje til
at arbejde, og for dem kan vejen ind pa arbejdsmarkedet ga gennem Kompetencecentret
og hjeelp fra KLAP-job og jobcenteret.

| dette tilbud er der bade en virksomhedskonsulent og en jobpaedagog tilknyttet den enkelte
borger.

KLAP-job er en indsats under Landsforeningen LEV, som laver skanejob og fleksjob til men-
nesker med udviklingshaemning og andre kognitive vanskeligheder. Det vil sige job til men-
nesker, der for eksempel har udviklingshaemning, autisme, ADHD, spasticitet, epilepsi, mu-
skelsvind eller erhvervet hjerneskade, der gar, at de har behov for stgtte til at komme ind pa
det ordineere arbejdsmarked.

En anden indsats i Morsg Kommune er samarbejdet med Klar til start, dette er et tilbud til
mennesker med en autismediagnose. KLAR TIL START er landets eneste traeningsforlgb
med indbygget jobgaranti og med landets bedste afklaringsforlab for malgruppen i kraft af
et forpligtende erhvervssamarbejde, fagligt steerke personlige vejledere og anerkendte do-
kumentationsmetoder. En reekke store danske virksomheder garanterer fastansaettelse til
alle der gennemfgrer KLAR TIL START-forlgbet tilfredsstillende, hvilket lykkes for mere
end 80% af alle kursister. Jobcenter Mors har frem til nu meget gode erfaringer med forlg-
bene pa Mors, og forventer flere af denne type for samarbejder i fremtiden, da dette er en
konkret og velfungerende metode til at hjeelpe folk med handicap ind pa arbejdsmarkedet.

Jobcenter Mors har herudover et seerligt fastholdelsesteam, der formidler viden om statte-
muligheder for handicappede pa arbejdsmarkedet og bevilliger personlig assistance og
hjeelpemidler til borgere med handicap.
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Fastholdelsesteamet vurderer, om en borger kan anvende fortrinsret grundet sit handicap
ved ansggning om en stilling i det offentlige og vejleder nyuddannede med handicap om is-
bryderordningen en seerlige lgntilskudsordning for malgruppen. Fastholdelsesteamet kan
kontaktes af borgere, arbejdsgivere, organisationer eller andre relevante personer.

Lokale mal 2020

5.4 Mal 4: Flere personer skal i beskaftigelse eller uddannelse

MAL 4: Flere personer skal i beskaftigelse eller uddannelse i stedet for at vaere pa
offentlig forsergelse

Det er regeringens ambition, at langt flere, der i dag er pa offentlig forsergelse, skal

i beskaeftigelse eller uddannelse og dermed forserge sig selv. Det har stor menne-
skelig vaerdi, nar flere oplever, at de kan forsgrge sig selv og bidrage pa arbejds-
markedet, hvor deres indsats er vaerdsat og skaber vaerdi. Samtidig er det med til at
give Danmark vaekst og velstand.

Det er afgorende, at kommunernes resultater males pa udviklingen i det samlede an-
tal modtagere af offentlig forsgrgelse, da et fald pa ét omrade kan vare udtryk for en
stigning pa andre omrader. Malet skal ses i sammenhang med den refusions-reform,
som blev gennemfort med virkning fra 1. januar 2016, hvor finansierings-bidraget fra
staten (refusionen) er ens pa tvaers af ydelser, men aftrappes i takt med antallet af
uger pa offentlig forsergelse - uafhaengig af, hvilken ydelse borgeren modtager og
hvilken indsats, der iverkseettes.

Det helt basale formal med beskeeftigelsesindsatsen er at sikre et tilpas udbud af arbejds-
kraft og medvirke til, at de efterspurgte kvalifikationer er til stede. Indsatsen er derfor bade
borgerrettet og virksomhedsrettet. Starste fokus er, at borgerne hurtigst muligt stgttes i at
blive selvforsgrgende via ordinzert arbejde eller uddannelse.

Der er en seerlig problemstilling for unge, hvor hovedindsatsen sigter efter, at flest mulige
skal tage en kompetencegivende uddannelse. Det giver udfordringer for dem, der af forskel-
lige arsager ikke er parate til en uddannelse. Her gar en af vejene gennem ordinaert arbejde
for at fremme uddannelsesparatheden eller via den Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Regeringen har vedtaget, at der pr. 01.08.19 skal etableres en ny forberedende grundud-
dannelse (FGU) for unge op til 25 ar, som ikke har gennemfart eller ikke er i gang med en
ungdomsuddannelse eller er i beskaeftigelse. Det medfarer, at der fra samme dato er seks
eksisterende forberedende tilbud, der slas sammen til én ny — FGU. De seks tilbud, der er-
stattes af FGU’en er Produktionsskole, Almen voksenuddannelse (AVU), Forberedende
voksenundervisning (FVU), Erhvervsgrunduddannelse (EGU), Ordblindeundervisning
(OBU) og Kombineret ungdomsuddannelse (KUU).
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Malet med FGU’en er, at de unge opnar de ngdvendige faglige, personlige og sociale for-
udsaetninger for efterfalgende at kunne gennemfare en ungdomsuddannelse eller komme i
beskeaeftigelse. Den nye FGU bestar af tre spor, som erstatter de nuvaerende tilbud:

Almen grunduddannelse - malrettet unge, der vil kvalificere sig til en erhvervsuddannelse
eller hf.

Erhvervsgrunduddannelse - malrettet unge, der farst og fremmest gnsker beskaeftigelse og
eventuelt vil fortseette pa en erhvervsuddannelse.

Produktionsgrunduddannelse — malrettet unge, som har en praktisk laeringstilgang og som
kan veere uafklarede om deres fremtid.

Pr. 01.08.19 blev UU (Ungdommens uddannelsesvejledning) til KUl (Den kommunale un-
geindsats). Dette medfarer, at vejlederne fra samme dato bliver en myndighed, der bl.a. kan
treeffe afgerelse om FGU. Vejlederne vil som hidtil skabe den bedste fremtid sammen med
de unge. Denne a&ndring skaber bl.a. muligheden for at kunne bevilge FGU til en ung, der
kommer direkte fra grundskolen og ikke umiddelbart er klar til at pabegynde en ungdoms-
uddannelse. KUI ser dette som den bedste forudsaetning for at kunne skabe det grundlag,
der skal til for de unge, der har behov for yderligere stgtte, inden de er klar til uddannelse
eller evt. Job.

| samarbejdet med FGU Nordvest, Morsg er der fokus pa, at de unges udvikling i FGU’en
malrettes muligheden for at kunne ga direkte ud pa det arbejdsmarked, der er pa Mors — en-
ten via uddannelse eller direkte i job.

FGU Nordvest, har udmeldt nedenstaende faglige temaer, som dog ikke ngdvendigvis kom-
mer til at kare pa hver enkelt skole:

Omsorg og sundhed

Handel og kundeservice

Turisme, kultur og fritid

Mad og ernaering

Byg, bolig og anlaeg

Service og transport

Motor og mekanik

Industri, plast og metal

Jordbrug, skovbrug og fiskeri (afhaengig at fremtidige lokaler)

Vejlederne har visiteret 48 unge til start pa FGU pr. 01.08.19. De unge, der er startet pa
KUU hhv. januar 2018 og januar 2019 —i alt 35 unge — feerdigger denne. Pa sigt vil det be-
tyde, at antallet af unge til FGU vil stige pa Mors.

Jobcenter Mors har hgje forventninger til, at der med FGU’en vil saette mere fokus pa de
unge og uddannelse. Det vil fa betydning hvor godt og hurtigt de unge med udfordringer
kommer i gang — med FGU’en er muligheden og vejen banet.
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5.5 Mal 5: Flere jobparate personer pa kontanthjalp skal i beskzeftigelse

MAL 5: Flere jobparate personer pa kontanthjaelp skal i beskaftigelse, og flere akti-
vitetsparate bliver jobparate eller kommer i beskaftigelse

Der skal fokus pa at fa flere jobparate personer pa kontanthjalp i beskaftigelse, og
flere aktivitetsparate kontanthjaalpsmodtagere skal blive jobparate eller i beskaefti-
gelse. Pa landsplan er der 86.000 kontanthjeelpsmodtagere og 25.000 integrations-
ydelsesmodtagere i januar 2017 (fuldtidspersoner), hvoraf godt hhv. 26.000 og
13.000 er jobparate, svarende til hhv. ca. 30 pct. og 52 pct. Virksomhederne efter-
sparger i stigende grad arbejdskraft, og der er behov for, at kommuner i hgjere grad
patager sig opgaven med at levere arbejdskraft til virksomhederne. Samtidig med, at
flere jobparate kommer i job, er der behov for, at andelen af aktivitetsparate
kontanthjalps- og integrationsydelsesmodtagere flyttes taettere pa arbejdsmarked.
Pa tveers af kommunerne er der stor variation i andelen af ydelsesmodtagere, der er
jobparate, hvilket tyder pa, at der er et stort potentiale for, at flere kontanthjzlps-
modtagere kan flyttes tzettere pa job.

Jobcenter Mors vil i sin indsats i 2020 fglge nedenstaende strategi, med henblik pa bade at
sikre kontinuitet i indsatsen samt at begreense antallet af borgere pa kontanthjeelp mest mu-
ligt ved at hjeelpe borgerne i ordinagere jobs, saledes at de dermed bliver selvforsgrgende.

Strategien bygger pa at anvende indsatser, som virker og som sigter saerligt mod, at fa flere
kontanthjeelpsmodtagere teettere pa arbejdsmarkedet, og hvor det er muligt sikre dem en
lgnindtaegt i form af ordinaere timer ("Flere skal med”) i det omfang, det er muligt savel i for-
hold til den konkrete virksomhed som i forhold til borgerens ressourcer. Det vil ogsa vaere
muligt at give nogle af disse borgere en kompetencelgft ved at give dem kortere kurser ret-
tet mod et konkret job, hvor der efterfglgende eller samtidig med er en jobabning.

| forhold til den helhedsorienterede og forebyggende indsats er koordination og samarbejde
vigtige parametre i indsatsen.

For de jobparate er det vigtigt at have fokus pa, at de sa hurtigt som muligt bliver selvforsgr-
gende. Disse borgere har ikke komplekse problemer men alene ledighed som problem. Det
er vigtigt at bygge videre pa de uddannelsesmaessige og arbejdsmarkedsmeessige erfarin-
ger, de i forvejen besidder, saledes at ledigheden bliver sa kort som mulig. Dette kan sikres
via brugen af virksomhedsrettede tilbud og evt. branchekurser, hvor der er mangel pa ar-
bejdskraft. | forhold til de virksomhedsrettede tilbud kan der veere tale om Igntilskud eller
virksomhedspraktik. Jobcentret skal vaere mere opsggende pa muligheden for at disse bor-
gere kan aflennes af virksomheden for ordingere timer, hvor de har konkrete arbejdsopga-
ver, der svarer til en ansaettelse. Ad denne vej motiveres borger og vil hurtigere kunne blive
selvforsgrgende.

For de aktivitetsparate borgere er der tale om en gruppe af borgere med meget komplekse
problemstillinger - ofte med bade fysiske begraensninger, psykiske udfordringer og gkono-
miske vanskeligheder. Hertil kommer endvidere i nogle tilfeelde misbrug og kriminalitet, som
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er store barrierer i forhold til forbedring af situationen. En del af disse borgere vil kunne profi-
tere af et ressourceforlgb, og pga. de massive udfordringer vil der veere lang vej til arbejds-
markedet. Resultatet for nogle vil blive et fleksjob, og for en mindre gruppe vil der muligvis
ikke blive tale om deltagelse pa arbejdsmarkedet, men alene en forbedring af de generelle
livsvilkar.

Jobcentret vil arbejde intenst pa at fa kategoriseret gruppen, sadan at borgeren kommer i
gang med den rette indsats pa rette tidspunkt, og bliver holdt aktiveret i det omfang det vur-
deres muligt. Ingen borger skal opleve sig passiviseret.

For de mest udfordrede i denne gruppe ma enhver indsats veere langsigtet og med teet op-
folgning, da der ofte er tale om borgere, der hverken har store fysiske eller psykiske res-
sourcer endsige netveerk. Virksomhedspraktik evt. med mentor pa virksomheden vil veere
det vigtigste veerktgj til at stotte borgeren ud mod arbejdsmarkedet. Hvor det ikke er en
umiddelbar mulighed pga. de barrierer, borgeren p.t. star med, vil den kommunale tilbuds-
vifte blive bragt i spil og anvendt i forhold til behov ved den enkelte borger. Den kommunale
tilbudsvifte bestar bl.a. af nedenstaende:

¢ Ringvejen — mod job og uddannelse
e Sundhedscenteret

e Rusmiddelcentret

Udover ovenstaende tilbudsmuligheder er Distriktspsykiatrien og Kriminalforsorgen vigtige
samarbejdspartnere for de borgere, der har tilkknytning dertil. Det tveerfaglige samarbejde er
meget vigtigt for at statte borgeren i udviklingen ud mod job og uddannelse, og for at syn-
ligggre overfor borgeren, at de forskellige indsatser, der kan hjaelpe i udviklingen mod job
og uddannelse, star sammen om en falles plan i samarbejde med borgeren.

Det er ligeledes meget vigtigt, at Jobcentret statter disse borgere ud mod arbejdsmarkedet
og til en praktik, nar det vurderes, at de er parate til det. Der vil ofte til en start veere tale om
fa timer, og da der er evidens for, at det er de virksomhedsrettede tilbud, der kan motivere
denne borgergruppe til at finde vejen ud mod arbejdsmarkedet, skal der arbejdes intenst pa
at finde de virksomheder, der vil kunne gare brug af de kompetencer, disse borgere besid-
der, eller de virksomheder, som kan vaere med til at udvikle kompetencerne hos disse bor-
gere. Der vil ogsa med denne borgergruppe skulle arbejdes henimod ordinaer aflanning, evt.
for fa timer, nar det vurderes, at der udfgres et konkret stykke arbejde, der svarer til en an-
seettelse.

5.6 Mal 6: Beka@mpelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styr-
kes.
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Mal 6: Bekampelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes

Igennem en arraekke har der veeret et stigende fokus pa at minimere fejludbetalinger
og snyd med sociale ydelser. Socialt bedrageri er uacceptabelt og svakker opbak-
ningen til velferdssamfundet, ligesa vel som fejludbetalinger mindsker borgernes
retssikkerhed. Derfor skal bekampelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger
styrkes. | skonomiaftalen 2016 indgik regeringen og KL en aftale om at dokumentere
udviklingen i kommunernes kontrolindsats gennem halvarlige effektmalinger, og se-
nest har regeringen og kommunerne i forbindelse med gkonomiaftalen for 2018 af-
talt yderligere at styrke kontrolindsatsen for at imgdega snyd og fejludbetalinger.

Formalet er at bekaempe socialt bedrageri og mindske risikoen for fejludbetalinger i kom-
munen. Dette for at sikre:

+ alle sociale ydelser udbetales pa et korrekt grundlag

 alle borgere modtager den ydelse, de er berettiget til

Morsg Kommunes kontrolgruppe er i samspil med Jobcentret med til at forebygge og
stoppe socialt bedrageri.

Samarbejdet mellem enhederne styrkes i 2020 og der vil blive afholdt hyppige mader, for
at sikre og skaerpe den allerede ivaerksatte kontrol.

Formalet med samarbejdet er:

» Sikre at borgerne ikke modtager offentlige ydelser uberettiget

» Reagere pa misbrug ved at stoppe ydelser, kreeve tilbagebetaling, samt foretage politi-
anmeldelser

» Folge op pa anmeldelser og oplysninger fra andre myndigheder vedr. misbrug af soci-
ale ydelser

» Dokumentere og begrunde afggrelser i sager om misbrug af sociale ydelser

| Igbet af 2020 vil der veere et seerligt fokus pa:

» Kontrol med sygedagpengesager ift. indtaegt og opstart af selvsteendig virksomhed

* Borgere i tilskudsordninger; fleksjob, personlig assistance, virksomhedspraktik og lgnt-
ilskud, som er ansat i zegtefeelles eller anden familierelateret virksomhed.

* Fejludbetalinger i overgangen fra en ydelse til en anden

5.7 Mal 7: Udsatte ledige skal have en indsats
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Mal 7: Udsatte ledige skal have en indsats

Kommunerne skal veere med til at sikre resultater — ikke mindst ved at serge for, at
sarligt udsatte ledige far en indsats og ikke overlades til langvarig passiv forsor-
gelse. Flere kommuner giver i dag ikke udsatte ledige den hjalp til at komme taet-
tere pa arbejdsmarkedet, som de ifelge lovgivningen har krav pa. For eksempel har
mere end 27.000 borgere i Danmark vaeret pa kontanthjalp i fem ar eller lzengere,
selvom kontanthjalp i udgangspunktet er en midlertidig ydelse. Med udspillet om
en mere enkel og mindre bureaukratisk beskaftigelsesindsats far kommunerne
mere frihed til at tilrettelaegge indsatsen. | den forbindelse er det afgerende for rege-
ringen, at handen holdes under vores udsatte borgere, sa de ikke kommer i klemme
i beskaeftigelsesindsatsen.

Jobcenter Mors arbejder aktivt pa, at alle ledige far den indsats, de har behov for med ma-
let om udvikling ud mod job eller uddannelse. Som tidligere beskrevet i er Jobcenteret med
i projekt "Flere skal med”, hvor malgruppen — udpeget af STAR — er borgere, der har veeret
pa offentlig forsgrgelse i mere end 5 ar.

Der arbejdes malrettet pa at fa disse borgere i virksomhedspraktik selv i ganske fa timer
om ugen med det mal, at de pa sigt bliver i stand til at stille sig til radighed for arbejdsmar-
kedet i det omfang, de har ressourcer hertil.

Et andet veerktgj i indsatsen her er hyppige samtaler med de udsatte ledige. Ingen af disse
borgere ma fgle sig kasseret, sa derfor vil hyppige samtaler til en start ofte veere den rette
indsats, saledes at der kan arbejdes hen mod andre indsatser, der bringer borgeren teet-
tere pa arbejdsmarkedet.

En del af disse borgere har sa store udfordringer i livet, at der vil blive tale om en langvarig
indsats selv pa en midlertidig ydelse. | denne indsats er der et teet samarbejde med Visita-
tion social i forhold til at give disse borgere indsatser i henhold til Lov om social service.
Disse borgere vil ofte have behov for et tilbud i henhold til denne lovgivning inden eller
samtidig med, at der arbejdes beskeaeftigelsesrettet for bedst muligt at blive i stand til at ho-
norere kravene pa arbejdsmarkedet og dermed bedst muligt udnytter den arbejdsevne, de
besidder.

Det er meget vigtigt, at Jobcentret

e konstant tilpasser indsatsen til den enkelte borgers behov og ressourceniveau

e til enhver tid er realistiske omkring borgerens udviklingsperspektiv i forhold til ar-
bejdsevnen

e er bevidste om hvilke tiltag, der kan peges pa i forhold til en realistisk forventning
om borgerens arbejdsevne kan forbedres

e far givet borgeren den rigtige afslutning/bevilling, nar det vurderes, at arbejdsevnen
ikke laengere lader sig udvikle, og der ikke er yderligere behandlingsmuligheder
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6. Afrunding

Med beskeeftigelsesplan 2020 gnsker Jobcenter Mors og Morsg Kommune at fortsaette og
udvikle det taette og tveerfaglige samarbejde med virksomheder, uddannelsesinstitutioner,
arbejdsmarkedets parter, Arbejdsmarkedskontor Midt/Nord og Det regionale Arbejdsmar-
kedsrad.

Samlet er opgaven at medvirke til, at kommunens borgere, uanset forudsaetninger og for-
sergelsesgrundlag far eller bevarer tilknytningen til arbejdsmarkedet, samt at arbejde for, at
virksomhederne bade i kommunen og udenfor kommunen, far den @nskede arbejdskraft.
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