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T INTRODUKTION

Det paedagogiske tilsyn

Det paadagogiske tilsyn i Morsg kommune er bygget op omkring tre kvalitetsdimensioner i dagtilbud jf.
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA), hvis evaluering viser at disse er af stor betydning for at kunne
undersgge kvalitet pa dagtilbudsomradet. Kvalitetsdimensionerne er strukturel-, proces-, og resultatkvalitet
- og det er disse som danner grundlag for rapportens vurdering af dagtilbuddets kvalitet.

Morsg kommune har et gnske om, at tilsynet ikke kun har en kontrolfunktion, men ogsa er et afsaet til
paedagogisk udvikling, der styrker kvaliteten i dagtilbuddene. Det paedagogiske tilsyn er dialogbaseret med
afsaet i observationer og fungerer i praksis som et samarbejde med vedvarende dialog og har et laerende og
udviklende sigte.

Datagrundlaget i det paedagogiske tilsyn er:

«+ Observation (udfgrt af tilsynsfgrende)

« Rammevilkar (besvaret af institutionsleder)

» Pzdagogisk lzeringsmiljgvurdering (besvaret af medarbejdere og padagogisk leder)
» Barnets perspektiv (interaktivt spsrgeskema, SpgrgeBerge, henvendt til de 4-6-arige)

Radata for strukturel-, proces-, og resultatkvalitet indgar ikke i rapporten af hensyn til omfang og
leesevenlighed. Dataene kan dog indhentes ved henvendelse til institutionslederen.

Deltagere i tilsynsmgdet:

Daginstitutionsleder Trine Bro, souschef Line Haugstrup Mikkelsen, faglige ledere Anne Mette Glintborg og Anette
Lynggaard, logopaed Alice Visby, udviklings- og leeringskonsulent Helle Seerup Christensen og Malene Enoksen deltog
som observatgr.

Dato: 25. nov. 2025



2 VURDERING AF KVALITET

2.1 Samlet vurdering
Fin svarprocent pa 86% af fastansatte medarbejdere.
52 bgrn i alderen 4-6 har svaret pa det interaktive spgrgeskema, SpergeBorge.

Tilsynet vurderer samlet, at bgrnehuset har en hgj paedagogisk kvalitet pa tvaers af strukturel, proces- og
resultatkvalitet. De strukturelle rammer er velorganiserede, normeringen overholdes, og der er et tydeligt fokus pa
uddannet personale og Igbende kompetenceudvikling. Organiseringen i bade vuggestue og bgrnehave fremstar
velovervejet og tilpasset bgrnegruppernes behov, og de fysiske rammer understgtter generelt laeringsmiljgerne inde
som ude.

| praksis arbejder personalet systematisk og reflekteret med det paedagogiske grundlag, hvilket ses i deres evne til at
omsaette hverdagsrutiner, bgrnefeellesskaber og leeringsmiljger til meningsfulde aktiviteter, der fremmer trivsel,
udvikling, leering og dannelse. Der er et vedvarende fokus pa relationsarbejdet, fglelsesmaessig tryghed og inkluderende
leeringsmiljger, og personalet har etableret fora, der understgtter faelles faglig refleksion og udvikling.

2.2 Strukturel kvalitet

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den psedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af organisering, uddannelse mm. i dagtilbuddet.

Bornehuset lever op til geeldende normeringer, og der arbejdes malrettet med at sikre en hgj andel af uddannet
paedagogisk personale. Ledelsen prioriterer Igbende kompetenceudvikling, og medarbejderne har mulighed for bade
efter- og videreuddannelse.

Organiseringen i bgrnehaven er aldersopdelt, men der samarbejdes fleksibelt pa tvaers af grupper, nar det paedagogisk
vurderes relevant. | vuggestuen er organiseringen aldersintegreret, og begge afdelinger tilrettelaegges med tydelig
hensyntagen til bgrnegruppernes aktuelle behov.

Pa legepladsen skal et legetarn udskiftes. Der er dialog i gang med kommunale Ejendomme vedr. udskiftning.
Systematikken omkring renggring af legetgj genbesgges og tilpasses fremadrettet i de enkelte grupper.
Madordningen revurderes hvert andet ar i dialog med foreeldrebestyrelsen, som inddrages i beslutningsprocessen.
Derudover er der i indevaerende ar skoleudsat tre bgrn ud af en samlet bgrnegruppe pa 40.

2.3 Proceskvalitet

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem leeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med barn i
forbindelse med leg og lzering. Barnets perspektiv indgdr som en del af proceskvaliteten.

Der er et tydeligt og reflekteret fokus pa at skabe steerke leeringsmiljger, hvor bade relationer, trivsel og bgrns
deltagelsesmuligheder er centrale omdrejningspunkter. Arbejdet med leereplanstemaerne fremstar solidt forankret i
praksis, og personalet udviser et bevidst og systematisk paedagogisk arbejde, der understgtter bgrnenes trivsel,
udvikling, leering og dannelse — herunder et blik pa at understgtte bgrnefallesskaber.

Tilsynet observerer flere positive praksisser i arbejdet med det psedagogiske grundlag. Her fremhaeves:

- Ventetid bliver til lege tid

- Rutiner er leeringsrum

- Bgrnefeellesskaber pa tveers af grupper, stier og aldre, hvilket understgtter inkluderende laeringsmiljger for alle bgrn
- Indretning af lege/leeringsmiljger og skabe "rum i rummet”

- Vedvarende fokus pa at udvikle og styrke foreeldresamarbejdet

- Opdeling af bgrn i mindre bgrnefzellesskaber, der giver gode betingelser for naervaerende voksen—barn-interaktioner og
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skaber rammer, hvor bgrnene i hgjere grad fér gje pa hinanden og styrker deres indbyrdes relationsdannelse

- Bevidst arbejde med at etablere en fglelsesmaessig dialog og veere en tryg base for bgrnene, som danner grundlag for
deres trivsel og udvikling

- Bgrnehuset har etableret forskellige fora, hvor personalet kan drgfte og reflektere over paedagogiske udfordringer og
dermed kvalificere den felles praksis

- Arbejdet med de seks laereplanstemaer er tydeligt integreret som et paedagogisk bagtaeppe i praksis og danner
grundlag for planlagte aktiviteter, lege og leeringsmiljger

Vedrgrende barnets perspektiv er det generelle billede at bgrnene trives, kan lide at ga i bernehave, har en god ven og
oplever at fa omsorg og hjeelp af de voksne, nar der er brug for det. | forhold til at veere med i leg og veere med til at
bestemme i legen er der flere der giver udtryk for at det kun er nogle gange, enkelte udtrykker, at de ikke kan vaere med
eller veere med til at bestemme.

2.4 Resultatkvalitet

Resultatkvalitet omhandler barnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa laengere sigt. Det gaelder bgrns
trivsel, lzering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

Tidligere har bgrnehusets resultat vist mange bgrn i szerlig og fokuseret indsats. Dette har bgrnehuset arbejdet med og
det har vist et godt resultat.

Der er feerre flersprogede bgrn i bgrnehuset, hvilket kan vaere en medvirkende faktor for resultatet. Der er flere
etsprogede bgrn i generel indsats, hvilket viser, at resultatet ikke udelukkende skyldes feerre flersprogede bgrn.

Den fokuserede sprogindsats gennem de seneste 2 ar afspejles i resultatet, som viser et positivt billede sammenlignet
med det kommunale resultat.

2.5 Udviklingsplaner

Pa baggrund af tilsynsmgdet blev det aftalt, at der i den kommende tilsynsperiode saettes fokus pa flg. emner:

1. Etablering af leeringsmiljg hele dagen

2. | hgjere grad have blik for bgrneperspektivet

3. Arbejdet med bgrns sanser styrkes

4. Fokus pa at stgtte bgrn i udvikling af legekompetencer

5. Fglge op pa sprogarbejdet i bgrnehaven, herunder at lade sig inspirere af sprogindsatsen fra vuggestuen de seneste
toar.

Bornehuset er optaget af neoropsykologisk udviklingsleg (NPU), hvor ovenstaende emner med fordel taenkes ind.

Det blev pa mgdet besluttet at Bgrnehuset sender overordnet udviklingsplan til udviklings- og leeringskonsulent senest
d. 26. januar 2026
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