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Introduktion
- potentielle kandidater til 

Morsø Kommunalbestyrelse
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• Kl. 16.30

o Velkomst v/borgmester Hans Ejner Bertelsen

o Den politiske arbejdsplads v/borgmester Hans Ejner Bertelsen

o Morsø Kommunes organisation v/kommunaldirektør Rikke Würtz 

o Serviceområdernes opgaver v/vicekommunaldirektør Torben Gregersen

o Morsø Kommunes økonomi v/økonomidirektør Bodil Kristensen

• Kl. 17.30
o Spørgsmål og cafedebat

• Kl. 18.00 
o Tak for i dag

Program
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Den politiske
arbejdsplads
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Høj beskæftigelse
Marts 2025: Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken: 
• Mors: 2,6 % - Region Nordjylland: 3,3 %

Stor erhvervsvenlighed
Ifølge seneste DI undersøgelse:
• Nr. 1 i Nordjylland - Nr. 4 på landsplan

Iværksætteriet stiger
• Højeste vækst i Nordjylland
• Stigning i antallet af nye CVR-numre på 29%

Det giver mening
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Det giver mening

Danmarksmester i Turisme, Kultur og Oplevelser
Ifølge undersøgelse fra Dansk Erhverv

Flest frivillige ift. indbyggertal i Danmark
Hele 43,9 % på Mors er involveret i frivillighed

På vej til at blive UNESCO anerkendt 
Molerklinterne Hanklit og Knudeklint er Danmarks næste bud på 
UNESCO's verdensarvsliste
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Det giver mening

Opgradering af hovedvej A26 mod Hanstholm
Vejdirektoratet har tilpasser ud fra vores fælles ønsker 
og lokale behov

Borgernær velfærd i fokus
Fra daginstitutioner til plejecentre

Mors har landets mest tilfredse pædagoger
Pædagoger på Mors oplever, at de har landets bedste 
muligheder for at bruge deres faglighed
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Udvalg og struktur

Kommunalbestyrelsen

Økonomiudvalget

Udvalget for Børn, 
Kultur og Turisme

Udvalget for 
Social, Sundhed 
og Beskæftigelse

Udvalget for 
Teknik og Miljø

§ 17.4
udvalg
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Kommunalbestyrelsen

• 21 medlemmer
• Vælger borgmester og 

viceborgmestre
• Vælger medlemmer til udvalg
• Vælger medlemmer til bestyrelser, 

råd og nævn, hvor kommunen er 
repræsenteret
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• 7 medlemmer
• Borgmesteren er formand
• Løn- og personaleforhold
• Økonomisk planlægning
• Planlægningsopgaver
• Køb og salg af fast ejendom
• Erhverv og bosætning

Økonomiudvalget
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• 7 medlemmer 
• Valg af for- og næstformand
• Kommuneplan
• Byggeri
• Miljø
• Trafik m.m.

Udvalget for 
Teknik og Miljø
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• 7 medlemmer 
• Valg af for- og næstformand
• Borgerservice
• Sociale institutioner
• Ældrecentre
• Hjemmepleje
• Sundhed
• Beskæftigelse m.m.

Udvalget for 
Social, Sundhed og Beskæftigelse
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• 7 medlemmer 
• Valg af for- og 

næstformand
• Folkeskoler
• Daginstitutioner, dagpleje
• Musik, Teater
• Events, Turisme m.m. 

Udvalget for 
Børn, Kultur og Turisme
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Opgaver 
- Borgmester og udvalgsformænd

• Borgmesteren
o Øverste leder af den samlede administration
o Formand og leder af møder i Kommunalbestyrelsen
o Formand og leder af møder i Økonomiudvalget

• Udvalgsformændene
o Deltager i møder ved udarbejdelse af dagsorden
o Leder udvalgsmøderne
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Honorering 
• Borgmestervederlag
• Honorering af 1. og 2. viceborgmester
• Honorering af udvalgsformænd
• Honorering af medlemmer af kommunalbestyrelse og 

udvalg
o Fast vederlag
o Godtgørelse for tabt arbejdsfortjeneste
o Kørselsgodtgørelse

• Tidsforbrug som kommunalpolitiker
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• Bestemmer kommunernes styreform

• Fordeler ansvar mellem byråd, udvalg og borgmester

• Sikrer åbenhed og borgerinddragelse

• Muliggør lokale tilpasninger (styrelsesvedtægt)

Den kommunale styrelseslov

Rammer 
- for den politiske arbejdsplads
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Er et sæt lokale regler, som bl.a. fastlægger: 
Styrelsesvedtægt

Rammer 
- for den politiske arbejdsplads

• Antal medlemmer i kommunalbestyrelsen

• Hvilke udvalg der oprettes, og ansvarsområder

• Hvordan roller for borgmester og udvalg fordeles

• Regler for møder, processer og delegation af opgaver
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Fastsætter de praktiske regler for, hvordan kommunal- 
bestyrelsen afholder sine møder og træffer beslutninger. 
Den omhandler bl.a.:

Forretningsorden

Rammer 
- for den politiske arbejdsplads

• Hvordan og hvornår møder indkaldes

• Dagsordenens udformning og udsendelse

• Regler for debat, afstemninger og protokolføring

• Mødedisciplin og ordensregler
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Morsø Kommune
Om organisationen
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Fundament – med flere ben

Det politiske aftalegrundlag 

Konstitueringsaftalen

Planstrategien – strategi og visioner
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Øvrige ben 
– værdier og pejlemærker

Tre grundlæggende værdier:

• Sammen er vi bedst

• Serviceorienteret myndighedsbetjening

• Dialogbaseret sagsbehandling
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Øvrige ben 
– værdier og pejlemærker

Fem pejlemærker:

• Fælles om Mors

• Professionel opgaveløsning

• Bæredygtighed økonomisk og fagligt

• Niveau til niveau opgaveløsning og dialog

• Udefra og ind
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Organisationsdiagram
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Forums / lederniveau  

Direktion

Centerchefer
(+ strategisk Chefforum)

Ledere
(+ Udviklingsforum eller områdeledelse)

Rikke Würtz
Kommunaldirektør

Torben Gregersen
Vicekommunaldirektør

Bodil B. Kristensen
Økonomidirektør
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Samarbejde

I regi af:
•  Kommunalbestyrelsesmøder
•  Temamøder 
•  Udvalgsmøder
•  Budgetseminar
•  Fagkonferencer 

Samarbejde mellem kommunalbestyrelse 
og administration er tillidsfuldt og tæt
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Fælles om Mors
– fra drøm til handling

Kommuneplan 
for Morsø 
Kommune

Lokalplaner Diverse 
projekter
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Fælles om Mors
– Udviklingsplan 2030

Prioriterede temaer

Bo på Mors Turisme Erhvervsliv Klima og Natur
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Indstilling af sager

• I udvalg kan man tage op, hvis man ønsker et 
område belyst

• Der er også initiativret, hvor et kommunal- 
bestyrelsesmedlem kan fremkomme med 
ønsket om et emne til behandling  

Administrationen indstiller sager til 
udvalg / kommunalbestyrelse 
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Budgetforlig
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Serviceområder
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•  Byggesagsbehandling
•  Kommune- og lokalplanlægning
•  Miljøopgaver
•  Trafik og veje
•  Kommunale ejendomme

Teknik og Miljø (UTM)

Serviceområder
– opgaver
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•  Jobcenter
•  Borgerservice (borgernes indgang)
•  Udekørende hjemmepleje, plejecentre og afklaringscenter
•  Botilbud for voksne
•  Sociale tilbud for voksne
•  Sundhedsfremme, hjælpemidler, Centralkøkkenet

Social, Sundhed og Beskæftigelse (USSB)

Serviceområder
– opgaver
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•  Folkeskoler og SFO
•  Dagpleje og daginstitutioner
•  Sociale indsatser overfor familier med børn
•  Fritid, kultur og turisme

Børn, Kultur og Turisme (UBKT)

Serviceområder
– opgaver
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• Økonomi & Indkøb m.v.
• IT 
• HR og løn
• Jura
• Kommunikation
• Politiske dagsordener

Økonomi og Stab (ØK)

Serviceområder
– opgaver
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Økonomi
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• Indtægter
• Driftsudgifterne
• Øvrige udgifter
• Styring
• Personale
• Likviditet og gæld

Økonomi
– Hovedpunkter
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Kommunal 
indkomstskat

Selskabsskat

Grundskyld

Kommunal udligning

Statstilskud til 
kommuner

Diverse tilskud

Finansieringstilskud

Tilskud til udsatte ø- og 
yderkommuner

Særtilskud

Økonomi
– Indtægter regnskab 2024

1.692 mio. kr.
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Økonomi
– Indtægter budget 2025

Forskudsbeløb af kommunal 
indkomstskat

Afregning af selskabskat 
m.v.

Grundskyld

Kommunal udligning

Statstilskud til kommuner

Finansieringstilskud

Tilskud til udsatte ø- og 
yderkommuner

Diverse tilskud Særtilskud

1.766 mio. kr.
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Økonomi
– Driftsudgifter 2024

Udvalget for Teknik 
og Miljø

Udvalget for Børn, 
Kultur og Turisme

Udvalget for Social, 
Sundhed og 

Beskæftigelse

Økonomiudvalget

1.649 mio. kr.
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Økonomi
– Hvor anvendes midlerne

Regnskab 2024, mio. kr. Nettodrift Anlæg I alt

Byudvikling, bolig- og 
miljøforanstaltninger 12 8 20

Forsyningsvirksomheder m.v. -2 0 -2

Transport og infrastruktur 44 21 65

Undervisning og kultur 261 2 263

Sundhedsområdet 121 0 121

Sociale opgaver og beskæftigelse m.v 1.032 -1 1.031

Fællesudgifter og administration m.v 178 -8 170
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Økonomi
– Personaleforbrug

Område (omregnet til fuldtidsansatte) 2022 2023 2024

Byudvikling, bolig og miljøforanstaltninger* 26,4 61,0 59,2

Forsyningsvirksomheder m.v. 9,9 9,8 9,9

Transport og infrastruktur 16,4 17,3 16,0

Undervisning og kultur* 306,8 292,5 283,1

Sundhedsområdet 28,2 28,8 27,4

Sociale opgaver og beskæftigelse* 966,5 929,9 913,9

Fællesudgifter og administration m.v. 224,0 218,5 216,1

I alt 1.578 1.558 1.526

*Pedeller og rengøring er flyttet til ”Byudvikling, bolig og miljøforanstaltninger”
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Økonomi
– Vigtige nøgletal

Regnskab 2024

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger 184.483 kr.

Antal indbyggere 19.520

Udskrivningsprocent kommuneskat 25,8%

Grundskyldspromille 15,3‰

Gns. likviditet pr. indb., kassekreditregel 6.371 kr.

Langfristet gæld pr. indbygger 25.151 kr.
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For enden af regnbuen …
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Drøftelse
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